OPCA ZUPANIJSKA BOLNICA VINKOVCI
UPRAVNO VIJECE

Ur. broj: 01- 9683/3/2023

Vinkovei, 22. 12. 2023. godine

Na temelju ¢lanka 84. Zakona o zdravstvenoj zastiti ("Narodne novine”, broj 100/18, 125/19, 147/20,
119/22, 156/22, 33/23) te Clanka 13. Statuta Opée Zupanijske bolnice Vinkovci, Upravno vije¢e na

29. sjednici odrzanoj dana 22. prosinca 2023. godine jednoglasno je donijelo slijede¢u
\

ODLUKU

1. Donosi se 2. izmjena ViSegodiSnjeg plana uravnoteZenja za razdoblje 2023.-2025. godine
\

2. Druga izmjena ViSegodisnjeg plana uravnoteZzenja Opce Zupanijske bolnice Vinkovci za
pokri¢e manjka prihoda iz prethodnog razdoblja nalazi se u privitku ove Odluke i ¢ini njen
sastavni dio.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.
ObrazlozZenje:

Ravnatelj je predlozio Upravnom vije¢u Opcée Zupanijske bolnice Vinkovei 2. Izmjenu (rebalans)
financijskog plana za 2023. godinu s projekcijama za 2024.-2025. godinu kako bi se uskladili prihodi i
rashodi i radi uskladbe s konaénim popisom prioriteta za raspored decentraliziranih sredstava za 2023.
godinu. Zbog izmjena u planiranju pokri¢a kumuliranog manjka prihoda iz prethodnih razdoblja
izradena je i 2. izmjena ViSegodiSnjeg plana uravnoteZenja OpCe Zupanijske bolnice Vinkovci za
razdoblje 2023.-2025.

Upravno vijece je prihvatilo prijedlog ravnatelja te je donijelo Odluku kao u dispozitivu.
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1. Analiza i ocjena postojeéeg financijskog stanja

2. Izmjenom Financijskog plana Opce Zupanijske bolnice Vinkovci u 2023. godini obuhvacdene su promjene i
prihoda i rashoda kroz program Rad i razvoj ustanove i to u tri aktivnosti ukupnog iznosa rashoda 40.142.340
EUR (302.452.459 kn) i to: aktivnost redovna djelatnost zdravstvo ukupnog iznosa 41.723.298 EUR
(314.364.189 kn), aktivnost koristenja DEC- Zupanije u iznosu 1.158.338 EUR (8.727.501 kn), aktivnost koristenja
sredstava fonda za zastitu okoli$a 170.881 EUR (1.287.500 kn).

Planirani prihod u ukupnom iznosu 66.482.767 EUR (500.914.411 kn) pokriva navedene rashode kroz slijedece
izvore prihoda: op¢ci prihodi i primitci 1.158.338 EUR (8.727.501 kn) koji se ostvaruju kroz koristenje
decentraliziranih sredstava Vukovarsko-srijemske Zupanije, prihod za posebne namjene temeljem ugovorenih
obveza sa HZZO u iznosu 32.649.811 EUR (246.000.001 kn) i kroz dopunsko osiguranje i participaciju 3.471.291
EUR (26.154.442 kn), vlastiti prihodi 1.082.258 EUR (8.154.274 kn), pomoci 28.031.069 EUR (211.200.089 kn),

zatim planiranih izvora kroz donacije u iznosu 70.000 EUR (527.415 kn) te prihoda od prodaje nefinancijske
imovine u iznosu 20.000 EUR (159.690 kn).

Sazetak raCuna prihoda i rashoda za 2023. godinu te planiranje pokri¢a prenesenog manjka iz prethodnih
razdoblja prikazani su kroz slijedece tabele:

1. OPCI DIO - 2. IZMJENA FINANCIJSKOG PLANA

A) SAZETAK RACUNA PRIHODA | RASHODA

KN*

lzvrsenje 2021 | Pl Jz:,\z‘:;'_ PLAN ZA 2023 :IlaZanluEzl\:I‘A Plan 2023.2.IZMJENA Pza'2;2 4y Pza'z(']zs'_
PRIHODI UKUPNO 223.098.915 kn|  310.762.459 kn| 305.844.509 kn|  483.549.227 kn 500.914.411 kn 342.452.459 kn 338.044.323 kn
PRIHODI POSLOVANJA 223.097.373 kn|  310.756.459 kn| 305.838.509 kn|  483.421.140 kn 500.763.721 kn 342.446.459 kn 338.038.323 kn
PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE 1.542 kn 6.000 kn 6.000 kn 128.087 kn 150.690 kn 6.000 kn 6.000 kn
RASHODI UKUPNO 242.959.105kn|  310.087.459 kn| 304.969.959 kn|  307.014.001 kn 324.379.185 kn 302.452.459 kn 305.452.459 kn
RASHODI POSLOVANJA 238.824.334 kn|  300.217.048 kn| 297.567.459 kn|  297.523.388 kn 306.905.644 kn 296.669.000 kn 299.669.000 kn
RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 4.134.771 kn 9.870.411 kn 7.402.500 kn 9.490.613 kn 17.473.541 kn 5.783.459 kn 5.783.459 kn
RAZLIKA - VISAK | MANJAK -19.860.190 kn 675.000 kn 874.550 kn|  176.535.226 kn 176.535.226 kn 40.000.000 kn 32.591.864 kn

EUR*

Izvrsenje 2021 | Plan 2022* | PLAN ZA 2023 Tu?Mle::_Z:A Plan 2023.-2.1IZMJENA PZ':‘::;:" PZ':’;:;'SJ.“
PRIHODI UKUPNO 29.610.315 EUR|  41.245.266 EUR| 40.592.542 EUR|  64.178.011 EUR| 66.482.767 EUR 45.451.251 EUR 44.866.194 EUR|
PRIHODI POSLOVANJA 29.610.110 EUR|  41.244.470 EUR| 40.591.746 EUR|  64.161.011 EUR 66.462.767 EUR 45.450.455 EUR| 44.865.398 EUR
PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE 205 EUR 796 EUR 796 EUR| 17.000 EUR 20.000 EUR 796 EUR 796 EUR
RASHODI UKUPNO 32.246.215 EUR|  41.155.677 EUR| 40.476.469 EUR|  40.747.761 EUR 43.052.517 EUR 40.142.340 EUR 40.540.508 EUR
RASHODI POSLOVANJA 31.697.437 EUR|  39.845.650 EUR| 39.493.989 EUR|  39.488.140 EUR 40.733.379 EUR 39.374.743 EUR 39.772.911 EUR
RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 548.778 EUR|  1.310.027 EUR] 982.481 EUR 1.259.621 EUR 2.319.138 EUR 767.597 EUR| 767.597 EUR
RAZLIKA - VISAK | MANJAK -2.635.900 EUR 89.590 EUR| 116.073 EUR|  23.430.250 EUR] 23.430.250 EUR 5.308.911 EUR 4.325.686 EUR

C) PRENESENI VISAK ILI PRENESENI MANJAK | VISEGODISNJI PLAN URAVNOTEZENJA

lzvrsenje 2021, ‘;'?Z"I;Oez:a PLAN ZA 2023 :!E‘Mﬁ‘;ﬁ\' Plan 2023.-2.IZMJENA PZ':"’:;"“_"* Pz':‘:g:g‘“
UKUPAN DONOS VISKA / MANJKA 1Z
PRETHODNE(IH) GODINE*** 193.500.193 kn|  213.360.329 kn| 230.000.000 kn|  249.127.090 kn 249.127.090 kn 72,591.864 kn 32.591.864 kn
VISAK / MANJAK IZ PRETHODNE(IH) GODINE KOJI [
CE SE RASPOREDITI / POKRITI -500.000 kn -675.000 kn -874.550 kn|  -176.535.226 kn -176.535.226 kn 40Looo.ooo kn -32.591.864 kn

Izvrsenje 2021. Plan 2022, PLAN ZA 2023 P'::'Z,zw“égz:" Plan 2023.-2.IZMJENA PZ':’;:;"‘.E Plr:’::;;’_a
UKUPAN DONOS VISKA / MANJKA 1Z
PRETHODNE{(IH) GODINE** 25.681.889 EUR|  28.317.782 EUR| 30.526.246 EUR|  33.064.847 EUR| 33.064.847 EUR 9.634.597 EUR| 4.325,686 EUR|
VISAK / MANJAK 1Z PRETHODNE(IH) GODINE KOJI
CE SE RASPOREDITI / POKRITI -66.361 EUR| -89.588 EUR| -116.073 EUR|  -23.430.250 EUR| -23.430.250 EUR -5.308.911 EUR| -4.325.686 EUR
[VISAK / MANJAK + NETO FINANCIRANJE 0 0 0 0 0 0




A) SAZETAK RACUNA PRIHODA | RASHODA

Prihodi u 2. izmjeni Financijskog plana za 2023. godinu planirani su u iznosu od 66.482.767 EUR (500.914.411 kn),
arashodi u iznosu od 43.052.517 EUR ( 324.379.185 kn) Sto daje visak od 23.430.250 EUR ( 176.535.226 kn) koji
je potreban za pokrivanje kumuliranog manjka prihoda iz prethodnih godina. Prihodi za 2024. godinu planirani
SU U iznosima od 45.451.251 EUR (342.446.459 kn), a rashodi u iznosima od 40.142.340 EUR ( 302.452.459 kn)
Sto daje visak od po 5.308.911 EUR ( 40.000.000 kn), viSak prihoda potreban je za pokrivanje kumuliranog manjka.
Prihodi za 2025. godinu planirani su u iznosu od 44.866.194 EUR (338.044.323 kn), a rashodi u iznosima od
40.540.508 EUR ( 305.452.459 kn) $to daje vitak prihoda u iznosu 4.325.686 EUR ( 32.591.864 kn), koji je
potreban u cijelosti za pokrivanje kumuliranog manjka prihoda .

B) SAZETAK RACUNA FINANCIRANJA
Primici od financijske imovine i zaduZivanja nisu planirani jer Opca Zupanijska bolnica Vinkovci nije optereéena
kreditima i zajmovima.

C) PRENESENI VISAK ILI PRENESENI MANJAK | VISEGODISNJI PLAN URAVNOTEZENJA
Planirani kumulirani manjak prihoda na dan 31.12.2022. godine iznosi 33.064.847 EUR |(240.127.090 kn) i
iskazujemo ga u Financijskom planu za razdoblje 2023.-2025. godine u Opéem djelu tablice sa predvidanjem
djelomiénog pokri¢a manjka prihoda u 2023. godini u iznosu 23.430.250 EUR (176.535.226 kn), a u 2024. u
pokrie manjka prihoda iznosu 5.308.911 EUR (40.000.000 kn) te u 2025. godini pokrice preostalog manjka
prihoda u iznosu 4.325.686 EUR (32.591.864 kn). Cjelokupni kumulirani manjak prihoda kroz razdoblje 2023.-
2025. godine planiramo pokriti izvorom prihoda 52-ostale pomoéi.

Podloga za planiranje prihoda i primitaka te rashoda i izdataka temelji se na financijskim podacima koji su
objavljeni u financijskim izvjeStajima Opce Zupanijske bolnice Vinkovci za sijeanj-prosinac 2022.godine te
sije¢anj-ozujak 2023. godine.

Jedno od temeljnih nacela proracunskog nadela je nacelo uravnoteenosti izmedu prihoda i rashoda, a §to
zahtijeva ravnoteZu proracuna - financijskog plana koji se donosi za jednu proracunsku godinu, a koji je
uravnotezen tako da ukupni prihodi i primici pokrivaju ukupne rashode i izdatke. Medutim, u promatranom
periodu vidimo da prihodi Opée Zupanijske bolnice Vinkovci padaju, a rashodi se povecavaju Sto rezultira
smanjenjem vlastitih izvora i u isto vrijeme poveéanjem kumuliranog manjka prihoda iz prethodnih godina.

Kumulirani manjak prihoda predstavlja nedostatak ukupnih prihoda potrebnih za pokri¢e ukupnih rashoda
poslovanja, odnosno predstavlja zbroj manjka prihoda iz prethodnih godina. Bududi se nastavlja trend
kumuliranja manjka prihoda i 31.12.2022. godine iznosi 33.064.847 EUR (249.127.090 kn) isti smo predvidjeli u
1. i u 2. izmjeni Financijskog plana Opée Zupanijske bolnice Vinkovci za razdoblje 2023.-2025. u Opéem djelu
tablice planiranjem pokri¢a manjka prihoda ostvarenim viskom prihoda kroz tri godineito u 2023. godiniuiznosu
23.430.250 EUR (176.535.226 kn), u 2024. u iznosu 5.308.911 EUR (40.000.000 kn) kn, odnosno preostali manjak
u iznosu 4.325.686 EUR (32.591.864 kn) u 2025. godini. Planiranje visegodisnjeg pokrica mahjka prihoda Opce
zupanijske bolnice Vinkovci kroz Visegodi$nji plan uravnotezenja temeljeno je na Uputama za izradu proracuna
jedinice lokalne i proracune (regionalne) samouprave izradenih. Buduéi se radi o velikom iznosu kojeg samostalno
ne mozemo pokriti, a nemamo saznanja o prilivu sredstava iz drZavnog proracuna za planirani period, pokrié¢e
manjka prihoda planirano je prihodima pomoéi kroz izvor prihoda 52 kao namjenska sredstva za pokriée istog.

Strukturu ostvarenih prihoda i rashoda u proteklom razdoblju 2021. i 2022. godina te razdoblju sijeanj-ozujak
2023. godine prikazujemo nastavku:



POKAZATELJI FINANCIJSKOG POSLOVANJA 1.-XI1.2022. i 1.-11.2023. GODINE

Red. br. POKAZATELJI L.- XIl. 2021. L.- XII. 2022, | I.- XII. 2022. | I. - IIl. 2023,
0 1 KUNE KUNE EURI EURI
l._PRIHODI - PRIMICI
1 Prinodi od HZZO 169.177.354 174.005.471 23.094.495 7.643.137
- proracuni bolnica 147.821.572 144.710.258 19.206.352 6.796.974
- dopunsko zdravstveno osiguranje 13.791.073 14.861.840 1.972.505 610.412
- ugovor za primarnu zdravstvenu zastitu 0 0 0 0
- za usluge izvan ugovorenog limita® 7.482.897 14.326.628 1.901.470 232.194
- Na osnovi ozljeda na radu i prof. bolesti 81.812 106.745 14.167 3.857
2 Z?ac;d;\?:nr];ruzemh usluga drugim zdravstvenim 0 40.934 5433 0
3 Prihodi od proraguna (sredignj i lokalni) 7.183.459 7.183.301 953.388 0
4 Prihodi od ostalih korisnika 3.293.883 3.864.807 512.948 112.020
5 Prihodi od participacije 551.583 656.351 87.113 14.531
6 Prihodi od EU projekata 0 100.000 13.272 0
d Ostali i izvanredni prihodi 42.892.591 48.696.673 6.463.159 526.927
8 Primici od financijske imovine i zaduzenja 45 44 | 6 2
UKUPNI PRIHODI | PRIMICI (1 - 8) 223.098.915 234.547.581[ 31.129.814 8.296.617
Il. RASHOD!I - IZDACI
1 Lijekovi 12.928.312 13.701.470 1.818.498 511.455
2 Potro$ni medicinski materijal 26.465.420 26.185.636 3.475.431 928.687
3 Krv i krvni pripravci 0 0 0 0
4 Zivezne namirnice 1.658.686 1.976.380 262.311 74.566
5 Medicinski plinovi 597.403 461.158 61‘.206 8.940
6 Materijal za odrzavanje gistoce 270.973 371.679 49.330 11.249
7 Uredski materijal 724.673 824.589 109.442 24.382
8 Ostali razni materijal 1.703.304 1.988.847 263.965 66.241
9 UtroSena energija 5.091.115 7.047.931 935:,421 275.627
10 Ugradeni rezervni dijelovi 19.223 3.823 507 0
11 Postanski izdaci 523.882 526.102 69.826 14.213
12 Tekuce i investicijsko odrzavanje 2.938.223 3.501.545 464,735 75.635
13 lzdaci za usluge drugih zdravstvenih ustanova 2.591.820 2.822.007 374,545 59.652
14 Ostali izdaci 12.360.688 13.290.175 1.763,909 485.713
Materijalni rashodi (1 - 14) 67.873.722 72.701.342 9.649.126 2.536.360
16 Bruto place 135.897.674 141.680.152 18.804/188 4.927.471
16 Ostali rashodi za zaposlene 2 4.481.271 5.089.408 675,481 47.625
17 Doprinosi na pla¢e 20.009.159 21.052.447 2.794,140 738.573
18 lzdaci za prijevoz zaposlenika 3.380.079 4.688.803 622|311 119.089
19 Ostali materijalni rashodi za zaposlene 3) 585.548 671.141 89,076 12.097|
Ukupni rashodi za zaposlene (15- 19) 164.353.731 173.181.951 22.985,195 5.844.855
20 Financijski rashodi - kte 3.277.547 5.545.139 735,966 19.328
21 lzdaci za kapitalna ulaganja 4.049.771 8.915.738 1.183/322 77.804
22 |lzdaci vezani za EU projekte 85.000 0 L0 0
23 Ostali i izvanredni izdaci - plaene sud.presude 3.319.334 9.970.172 1.323.269 302.067
24 lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 0 0 0 0
25 Nabavna vrijednost prodane robe 0 0 0 0
UKUPNI RASHODI | IZDACI (1-25) 242.959.105 270.314.342 35.876.879 8.780.414
Visak prihoda i primitaka 0 0 0 0
Manjak prihoda i primitaka 19.860.190|  35.766.761 4.747.065 483.797
Manjak prihoda iz prethodnih godina 193.500.139  713.360.329
Korigirani manjak prihoda 213.360.329 249.127.090 33.064.847



U 2022. godini ostvareni prihodi i primitci se povecavaju za 5% i iznose 234.547.581 kn, dok se ukupni
rashodi i izdaci povecavaju za 11% iznose 270.314.342 kn. Iz navedenog proizlazi manjak prihoda poslovanja u
iznosu 35.766.761 kn. Ukoliko navedenom manjku dodamo manjak prihoda iz prethodnih godina u iznosu
213.360.329 kn dolazimo do iznosa kumuliranog manjka prihoda u iznosu 249.127.090 kn koji se prenosi u 2023.
godinu.

Na povecanje rashoda i izdataka u velikoj mjeri utjeCe povecanje cijena roba i usluga uslijed inflacije,
zatim povecanje osnovice za izraéun placa zaposlenicima, a nakon toga na povecanje rashoda utje¢u naknade
Steta zaposlenicima za prekovremene sate i umanjenu osnovicu u proteklim razdobljima iskazano u tablici pod
rb.22. ostali i izvanredni izdaci te povecanje financijskih rashoda iskazanih u rb.20. koji se odnose na zatezne
kamate za kadnjenje u placanja dobavlja¢ima i ostale naknade FINA-e i HPB.

Najznacajnije stavke prihoda su prihodi od Hrvatskog zavoda za zdravstveno asiguranje u iznosu
174.005.471 kn, a koji ¢ine 74% ukupnih prihoda, a koji su se povecali u odnosu na proteklo razdoblje za 3%.
Najveci udio u prihodima HZZO-a ¢ine prihodi od osnovnog osiguranja po osnovu bolni¢kog i po osnovu
specijalisticko-konzilijarnog lijeéenja u iznosu 144.710.258 kn, zatim prihodi od dopunskog osiguranja u iznosu
14.861.840 kn koji se takoder povecavaju u odnosu na 2021. godinu te prihodi za pruzene zdravstvene usluge
izvan limita koje iznose 14.326.628 kn i koje su se poveéale za 91% u odnosu na proteklo razdablje. U usluge izvan
limita spadaju: skupi lijekovi; dodatni postupci CT, holter EKG, UZV srca, UzV, dojke, UZV §titnjade, ergometrija,
gastroskopija te operacija katarakte); kategorija H osiguranika (inozemni osiguranici i njihove obitelji); nacionalni
programi mamografije, kolonoskopije i slabovidnosti djece te sredstva za provodenje zdravstvene zastite
hrvatskim drzavljanima s prebivalitem u Bosnj i Hercegovini. Limit, odnosno maksimalnil moguéi ugovoreni
mjesecni prihod u 2022.godini povedava se, ali jos uvijek sa preniskom cijenom za pruzene zdravstvene usluge
tako dai dalje nije dostatan da bi OZB Vinkovci poslovala pozitivnim financijskim rezultatom.

Druga stavka prihoda s najvedim poveéanjem u odnosu na prethodno razdoblje je stavka koja se odnosi
na ostale i izvanredne prihode sa iznosom 48.696.673 kn i sadryava primljene tekuce pomodi u cilju pomaganja
nadoj ustanovi za prevladavanje poteékoda u poslovanju: financijska potpora Zupanije Vukovarsko-srijemske u
iznosu 800.000 kn, 200.000 kn od Grada Vinkovaca za nabavu dva ginekoloska stola, od Ministarstva zdravstva
1.749.955 za nabavu endoskopskog stupa za potrebe odjela urologije, od Ministarstva regionalnog razvoja i EU
fondova, a u sklopu projekta ulaganja u zajednicu dobili smo 100.000 kn za rekonstrukciju medicinskih plinova
na odjelu pedijatrije, od Hrvatskog zavoda za zapo§ljavanje uplaéeno je 1.255.739 kn za financiranje placa
pripravnika, zatim 2.388.910 kn iz drzavnog proracuna za pla¢anje uvjeta rada u prekovremenom radu temeljem
sklopljenih sporazuma sa zaposlenicima koji nisu pokrenuli tuzbe te jo§ 38.549.782 kn za podmirenje obveza
prema dobavlja¢ima za lijekove i potrosni medicinski materijal u koje je ukljuéen i iznos plaéenih presuda
1.620.178 kn. Znadajna donacija uplaéena je od PBZ grupacije namijenjena pracenju rizika djece s neurorizicma
u iznosu 476.030 kn te donacije osnovnih sredstava od strane Medike, Jasike, DiaHema te Grad-exporta.

Prihodi od proracuna (sredisnji i lokalni) iskazani u tablici pod rb.3 u iznosu 7.183.301 kn odnose se na
sredstva primljena temeljem propisa fiskalne decentralizacije, odnosno Odluke Viade RH o minimalnim
financijskim standardnima za decentralizirane funkcije za zdravstvene ustanove na prijedlog Ministarstva
zdravstva. Temeljem navedenog Vukovarsko-srijemska zupanija je duzna u svom proracunu planirati sredstva za
financiranje decentraliziranih funkcija. Prilikom primitka navedenih sredstava iz drzavnog praracuna, sa pozicije
pomoéi izravnanja, Zupanija doznalava sredstva dalje ustanovama krajnjim korisnicima, pa tako i Op¢oj
zupanijskoj bolnici Vinkovci. Sredstva su strogo namjenska i sluze za zanavljanje medicinske i ostale opreme te
odrzavanju iste.



Najznacajnije stavke rashoda:

Ukupni rashodi za zaposlene — rashodi za zaposlene povecali su se 5% u odnosu na prethodne
razdoblje i iznose 173.181.951 kn i &ne 64 % ukupnih izdataka Bolnice. Na povecanje ukupnih rashoda za
zaposlene utjece: povecanje osnovice za izraéun place te povecanja prava iz Kolektivnog ugovora, organizacija
rada u uvjetima pandemije i isplata posebne nagrade radnicima koji obavljaju poslove vezane za pruzanje
zdravstvene skrbi pacijentima oboljelim od bolesti COVID-19 &to je regulirano posebnom Odlukom Vlade
Republike Hrvatske. Osim gore navedenog na povecanje trodka place utjece i povecanje place po osnovi minulog
radaito 0,5% za navrSenu godinu staZa, povecanje minimalne place (osnovna plada je manja od minimalne place
Sto zahtjeva isplatu razlike do ,minimalca® dijelu pomocnog tehni¢kog osoblja — Cistacice, telefonisti, pralje,
servirke, bolnicarke i sl.) te promjene u kvalifikacijskoj strukturi zaposlenih (npr. specijalizant-specijalist,
specijalist — subspecijalist , dr. sc, povecanje broja prvostupnica sestrinstva i slicno).

Materijalni izdaci - u iznosu 72.701.342 kn ¢ine 27% ukupnih rashodai povecani su za 7% u odnosu na prethodno
razdoblje. Uzrok povecanju rashoda je globalno poskupljenje energenata i goriva tijekom 2022. godine, a koje je
dalje uzrokovalo porast cijena svih roba i usluga.

Financijski rashodi — financijski rashodi iznose 5.545.139 kuna, povecani su za 69%. Zbog nedostatka
financijskih sredstava koji uzrokuje nemoguénosti redovnog pla¢anja dobavljada iz tog razloga povecavaju se
obveze vezane uz kamate. Najveéi dobavlja¢ lijekova i potroSnog medicinskog materijala — Medika d.d. u 2022.
godini nas je teretio sa 4,5 mil kuna kamata sudskom presudom za neplacene racune iz proteklih razdoblja.

lzdaci za kapitalna ulaganja — kapitalna ulaganja iznose 8.915.738 kn i znade dodatna ulaganja u
medicinsku opremu. Najvecim dijelom ista su financirana iz pomodi ili decentraliziranih sredstava za nabavu
kojima je nabavljeno: mobilijar za potrebe pedijatrije, biokemijskog laboratorija i psihijatrije; RTG uredaj sa C-
lukom, UZV uredaj za potrebe pedijatrije; aparat za anesteziju; bolesni¢ke postelje sa madracima i kinderbeti za
pedijatriju; aparat za fizikalnu elektroterapiju; aparat za fizikalnu magnetoterapiju; perfuzori za potrebe
anestezije; kolposkop za potrebe ginekoloske poliklinike; digitalni optotip sa probnim stakalcima za potrebe
djecje oftalmoloske poliklinike; uredaj za blijedu stazu za potrebe OP trakta; infuzomat za potrebe anestezije; set
za osteosintezu; podizna platforma za invalide u poliklinici; endoskopskog stupa za potrebe odjela za neurologiju;
dva ginekoloska stola itd.

Ostali izvanredni izdaci — u iznosu 9.970.172 kn povecali su se u odnosu na prethodno razdoblje za 300%
iodnose se na izdatke vezane uz pravomoéne sudske presude ili nagodbe za naknade Stete zdravstvenom osoblju
za izracun uvjeta rada i lijecnicki dodatak u dijelu koji se odnosi na prekovremeni rad za period od 2013. godine
do ozujka 2020. godine te isplatu razlike 6% povecavanja osnovice za period prosinac 2015. godine do sijecanj
2017. godine. Dio nagodbi u iznosu 2.388.910 kn placen je dobivenom pomodi iz driavnog proratuna temeljem
Odluke o isplati razlike iznosa uvecanja plaée za prekovremeni rad radnicima u djelatnosti zdravstva iz
zdravstvenog osiguranja (NN 101/21i147/21) dok je ostatak placen vlastitim sredstvima. Kako je gore navedeno,
sredstva za placanje pravomocnih sudskih presuda nisu osigurana, a limit nije dostatan niti za redovne potrebe,
iz tog razloga presude nismo bili u mogucnosti placati u predvidenim rokovima tako da je jedan dio zaposlenika
posegnuo za prisilnom naplatom. Prisilna naplata - ovrha je uvelike otefavala redovno poslovanje tijekom godine,
a Sto se odrazilo na nemogucnost isplate place u cijelosti pa su se iz tog razloga doprinosi na placu placali sa 20-
tak dana zakasnjenja, odmah po primitku limita u slijedeéem mjesecu. Sukladno gore navedenoj Odluci vlastita
sredstva potroena na placanje sudskih presuda za prekovremeni rad refundirana su, a njima su iskljucivo
placana najstarija dugovanja prema dobavljatima za lijekove i potroni medicinski materijal bez moguénosti
placanja nastalog duga za javna davanja uzrokovanih prisilnim naplatama sudskih presuda. Kraj 2022.godine
zavrSavamo sa procjenom troska neplacenih sudskih presuda u visini 3 mil. kuna bez kamata i ostalih javnih
davanja koji se treba podmiriti do kraja 2023. godine.

U nastavku dajemo pregled strukture i stanja obveza te potraZivanja Opée Zupanijske bolnice Vinkovci
na dan 31. prosinca 2022. godine i 30. studenog 2023. godine:



Struktura i sanje ukupnih i dospjelih obveza u kn na dan 31.12.2022. te 30.11.2023.

Ukupne Ukupne Ukupne
OPIS obveze na obveze na obveze na

dan dan dan
RB 31.12.2022. 31.12.2022. 31.11.2023.

KUNE EURI EURI
1 | Zalijekove 7.801.263 1.035.405 1.673.068
7 Za sanitetski materijal, krvi i krvne derivate i sl. 11.857.079 1.573.705 2.555.053
3 Za ziveZne namirnice 914.822 121.418 47.612
4 | Zaenergiju 1.916.112 254.312 29.543
5 Za ostale materijale i reprodukcijski materijal 3.358.578 445.760 138.279
6 Za proizvodne i neproizvodne usluge 12.392.663 1.644.789 834.612
7 Za opremu (osnovna sredstva) 2.043.444 271.212 136.510
8 Obveze prema zaposlenicima 16.828.632 2(233.543 2.379.014
9 Obveze za usluge drugih zdravstvenih ustanova 15.564.659 2.065.785 1.249.914
10 | Obveze prema komitentnim bankama za kredite 0 0 0
11 | Ostale nespomenute obveze 8.091.941 1.073.985 443.672
12 | Obveze prema HZZO za manje izvréen rad 175.108.589 23/240.904 23.240.904
UKUPNO: 255.877.782 33.960.818 | 32.728.181

Iz tablice je vidljiva struktura ukupnih obveza prema dobavlja¢ima, obveza prema zaposlenicima te obveze

prema Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje za manje izvréen rad na dan 31. prosinca 2022. godine u

odnosu na prethodno razdoblje. Na poveéanje obveza u velikoj mjeri utjecala je inflacija te povedanje cijena na

svim podruéjima, a u najvecoj mjeri utjece primljeni predujam, odnosno obveze prema HZZO za manje izvr§en

rad, ¢iji udio iznosi 76,20% u ukupnim dospjelim obvezama.

Struktura i stanje ukupnih i dospjelih potraZivanja u kn na dan 31.12.2022. i 30.11.2023.

Potrazivanja PotraZivanja | PotraZivanja
OPIS na dan na dan na dan
RB 31.12.2022. 31.12.2022. 31.09.2023.
KUNE EURI EURI

Potrazivanja od HZZO-a na osnovi pruzanja zdravstvene

1 zastite 0 0 0
PotraZivanja od HZZO-a temeljem ugovora za usluge

2 pruZene izvan ugovorenog limita* 1.998.101 265.194 369.787

3 PotraZivanja od dopunskog zdravstvenog osiguranja 1.533.656 203.551 215.518
Potrazivanja na osnovi ozljeda na radu i profesionalne

4 bolesti 15.172 2.014 4.274
PotraZivanja od drugih zdravstvenih ustanova 0 0 0

6 Ostala potrazivanja 6.089.139 808.168 951.305
UKUPNO: 9.636.068 1.278.926 1.540.884

Dospjela i nenaplacena potraZivanja najve¢im dijelom su ostala potrazivanja, a njih ¢ine potraZivanja za
pruZene zdravstvene usluge pacijentima koji nisu imali osnovno ili dopunsko zdravstveno osiguranje te
potraZivanja za troSkove specijalizacije lije¢nika koji su otisli u tijeku ili nakon zavr$ene specijalizacije. Za
potrazivanja se redovito 3alju opomene i podizu ovrsni prijedlozi prisilne naplate. Naplata je otezana zbog &estih
proglalavanja osobnih stecajeva ili dugotrajno blokiranih raéuna duZnika. Samo pokretanje jovrénih postupaka
stvara dodatne troSkove vezane uz postupke provodenija istih.




2. Prijedlog mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka
negativnog poslovanja — mjere za stabilno odrivo poslovanje

Imaju za cilj:
a) uspostavljanje stabilnog i odrzivog financijskog poslovanja (

likvidnosti i solventnosti),

b) ekonomicnog poslovanja (stvaranje obveza i rashoda u suglasju s realno ostvarivim prihodima),
c) osiguranje kvalitete i razine pruzanja usluga.

Tablica - Prijedlog m

jera

Opis mjere

Cilj mjere

Mjera 1:

Sanacija dospjelih
nepla¢enih dugovanja
iz prethodnih godina

Pokretanje inicijative kako bi se izna¢la dodatna
novcana sredstava za pokrice dugovanja iz
prethodnih godina i to zajedni¢kom suradnjom sa
zupanijom Vukovarsko-srijemskom kao vlasnikom i
Ministarstvom zdravstva

Uspostavljanje stabilnog i odrZivog
financijskog poslovanja (likvidnosti i
solventnosti) te podmirenje obveza
prema dobavljacima stvorenih u
prethodnim razdobljima.

Mijera 2: Uskladivanje
i korekcija mjeseénog
limita

U direktnim pregovorima sa HZZO-om i
Ministarstvom zdravstva pokugati dogovoriti realni
limit za OZB Vinkovci.

Povecanje prihoda.

Uspostavljanje stabilnog i odrZivog
financijskog poslovanja (likvidnosti i
solventnosti) na nacin da se prestanu
kumulirati manjkovi prihoda.

Mjera 3:
Racionalizacija svih
vidova potrosnje i
rashoda poslovanja

Pojacana kontrola u cilju smanjenja rashoda
poslovanja vodedi pri tome ra¢una da se time ne
umanji postignuti nivo zdravstvene skrbi prema
pacijentima.

Smanjenje rashoda poslovanja

Mjera 4: Povedanje
energetske
ucinkovitosti OZB
Vinkovci

Projektom je obuhvaéena obnova bolni¢kog
kompleksa na 27.867,48 m2, rekonstrukcija
postojece kotlovnice, rekonstrukcija postojeceg
sustava klimatizacije i ventilacije, ugradnja
energetski ucinkovite rasvjete, ugradnja
fotonaponskih panela za proizvodnju elektri¢ne
energije za vlastite potrebe te izrada energane na
biomasu s akumulatorom topline te energane na
medicinski otpad

Provedbom projekta planirana je uSteda
u godiSnjoj potrosnji energenata za
55,44% te smanjenje godisnjih emisija
C0O2 za 75,42% .

Smanjenje troSkova zbrinjavanja
medicinskog otpada.

Mjera 5: Pristup
sustavu objedinjene
javne nabave

Ukljucivanje u sustav javne nabave koje provode
srediSnja tijela u dijelu koji odgovara nagim
potrebama

Racionalno poslovanje uz smanjenje
troskova javne nabave, te provodenje
veceg broja postupaka sukladno ZJN.




3. Plan provedbe mjera za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja s
ocekivanim financijskim i ekonomskim u&inkom ovisi o konkretninm mjerama koje

su prethodno predvidene za provodenje. Polazeéi od navedenih primarnih ciljeva, plan provedbe uklju¢uje
konkretne mjere. Primjerice:

za likvidnost: stvaranje obveza sukladno dinami¢kom financijskom planu i novéanom proradunu,

unapredenje naplate potraZivanja, skracivanje dana vezivanja zaliha (optimiranje zaliha) i drugo.

* za ekonomicnost: snizavanje troskova na svim razinama: ekonomiéno koritenje ljudskih resursa kroz
smanjenje dezurstva, pripravnosti i prekovremenog rada i drugo, smanjenje troSkova vanjskih usluga,
preispitivanje razine nepotrebnih dijagnosti¢ko-terapijskih postupaka i lijekova — primjerice, rezervnih
antibiotika te organizacijske promjene i racionalizacije.

* U svrhu povecanja prihodovne strane poslovanja kontinuirano se provode organizacijske i stru¢ne mjere
kako bi se uz prihod temeljem ugovora sa HZZO-om ostvarili i dodatni prihodi kao npr. sklapanje ugovora
o dopunskom osiguranju sa drugim osiguravajuéim tvrtkama, kroz obavljanje sistematskih zdravstvenih
pregleda ciljanih skupina stanovnistva.

®* zaodrzavanje razine i kvalitete usluga: primjena standarda najbolje prakse.

Za provedbu svake predvidene mjere utvrduje se akcijski plan koji uklju¢uje konkretan nacin provedbe, rokove
provedbe i osobe zaduZene i odgovorne za provodenje. Pojedina mjera u pravilu ukljucuje niz postupaka i

aktivnosti koje se navode i razraduju u akcijskom planu.

Tablica: Akcijski plan provedbe mjera

Mjera Nacin provedbe Rok provedbe Ime i prezime
odgovorne osobe
Mjera 1: Sanacija Pokretanje inicijative kako bi se iznadla 31.12.2025. Ravnatelj:
dospjelih neplacenih | dodatna novéana sredstava za pokrice Krunoslav Spor¢i¢,
dugovanja iz dugovanja iz prethodnih godina i to dr.med.
prethodnih godina zajednickom suradnjom sa Zupanijom
Vukovarsko-srijemskom kao vlasnikom
i Ministarstvom zdravstva.
Mjera 2: Pregovori ravnatelja s HZZO-om 31.12.2023. Ravnatelj:
Uskladivanje i vezano uz povecanje mjesecnog limita Krunoslav Spor¢ié,
korekcija mjesecnog dr.med.
limita
Mjera 3: Smanjenje prekovremenih sati, Kontinuirano Ravnatelj:
deZurstava i pripravnosti. Krunoslav Sporéié,
Racionalizacija  svih | Kontrola pruzanja oblika prusanja drimed.
vidova potrosnje i | zdravstvene zaitite, a posebno one
rashoda poslovanja | koje utje¢u na pokazatelje kvalitete
(KP1, Ql).
Kontinuirana analiza i kontrola
materijalnih izdataka, rashoda za
zaposlene i ostalih rashoda.
Mjera 4: Povecanje Kroz razvojni projekt zupanije 31.12.2024. Ravnatelj:
energetske Vukovarsko-srijemske prihvatljiv za Krunoslav Sporéié,
uéinkovitosti OZB financiranje iz ESI fondova. drimed.
Vinkovci
Mjera 5: Ukljucivanje u sustav javne nabave Kontinuirano po Ravnatelj:
Pristup sustavu koje provode sredisnja tijela u dijelu objavi natje¢aja od | Krunoslav Spor¢ié,
objedinjene javne koji odgovara nasim potrebama. strane srediSnjeg | dr.med.
nabave tijela
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4. Ocekivani financijski i ekonomski u¢inak provedbe mjera

Financijski i ekonomski uc¢inak provedbe mijera

Mijera 1: Sanacija dospjelih neplaéenih dugovanja iz prethodnih godina.

IznalaZenjem dodatnih novéanih sredstava za pokrivanje manjaka prihoda iz prethodnih godina, odnosno
podmirenje svih dospjelih neplacenih obveza: dugovanja prema dobaljaéima te prema radnicima temeljem
dosadasnjih pravomoc¢nih sudskih presuda za izracun prekovremenog rada.

Potrebno povedéanje prihoda za podmirenje svih dospjelih obveza za sada iznosi oko 27.000 EUR (200.000.000
kn.)

Mijera 2:

Uskladivanje i korekcija mjese¢nog limita

Nadamo se realnijem definiranju kriterija i cijena usluga po kojima ée biti utvrdivani limiti bolnica za godine koje
su pred nama. Kada kriteriji budu poznati o¢ekujemo da ée se O7B Vinkovci prilagoditi zadanim parametrima i
ostvariti veci mjesecni ugovoreni iznos financijskih sredstava tzv. limit. Na ovaj nacin bi se uz provedene ustede
zaustavilo generiranje gubitaka na mjese¢nom nivou.

Potrebno povecanje prihoda na mjese¢nom nivou za pozitivno poslovanje je 663.614 EUR (5.000.000 kn.)

Mijera 3:

Racionalizacija svih vidova potro3nje i rashoda poslovanja

Racionalizacija svih vidova potro3nje i to na nacin da se ne umanji postignuti nivo zdravstvene zastite. Smanjenje
troSkova podrazumijevalo bi prije svega ekonomiéno koriStenje ljudskih resursa uz smanjivanje prekovremenog
rada i pripravnosti, ali isto tako, u dijelu gdje je to moguce, nedostatak kadra nadomjestiti zaposljavanjem mladih
lijeénika kroz rad pod nadzorom koji je jedim dijelom financiran od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje

Nadalje, preispitivanjem pruZanja oblika zdravstvene zastite, a vodeéi pri tom raduna o definiranim
pokazateljima kvalitete kroz smanjenje broja dana leZanja, povecanje broja SKZZ slu¢ajeva, smanjenje opce stope
smrtnosti, povecanje broja sluajeva u dnevnoj bolnici te smanjenje broja lijeCenih pacijenata rezervnim
antibiotikom te provodenje odredenih DTP postupaka (CT, holter EKG, UZV srca, ergometrija, op. katarakte, UzZV
dojke, UZV Stitnjace, gastroskopija) omogudavaju ostvarenje dodatnih prihoda od HZZO-a, $to trenutno
omogucava dodatnih 78.911 EUR (594.557 kn) mjese¢no, odnosno 946.935 EUR (7,1 mil. kn) lgodisnje. Sukladno
zakonskoj obvezi Upravno vijece i Ravnateljstvo ée i nadalje kao i do sada mjesecno analizirati troskove te na
temelju uocenih pozitivnih, a posebno negativnih pokazatelja poduzimati mjere u cilju smanjenja ukupnih i
pojedinacnih troskova.

Poduzimanje kontrole i mjera u cilju smanjivanja ukupnih pojedinacnih troskova predvidivo bi rezultiralo
smanjenjem rashoda za minimalno 66.361 EUR (500.000 kn) mjeseéno.

Mijera 4:
Povecanje energetske uéinkovitosti OZB Vinkovci

Projekt koji je dio deset strateskih — razvojnih projekata Vukovarsko-srijemske Zupanije, a u sklopu Razvojnog
sporazuma za podrucje Slavonije, Baranje i Srijema. Projektom je obuhvaéena obnova bolnickog kompleksa na
27.867,48 m2, rekonstrukcija postojece kotlovnice, rekonstrukcija postojeéeg sustava klimatizacije i ventilacije,
ugradnja energetski ucinkovite rasvjete, ugradnja fotonaponskih panela za proizvodnju elektricne energije za
vlastite potrebe.

Provedbom projekta planirana je usteda u godi$njoj potro$nji energenata za 55,44% te smanjenje godisnjih
emisija CO2 za 75,42% . Predvidena je izgradnja energane na biomasu projektirane snage 3MW s akumulatorom
topline, to znaci prijelaz sa fosilnih goriva na obnovljive izvore energije, a $to dodatno smanjuje emisiju CO2,
smanjuje troskove energije i povecava sigurnost opskrbe jer bi plin ostao kao sekundarni energent.

Planira se izgradnja energane na sterilizirani — neopasni medicinski otpad sa spojem na akumulator topline
povezan s energanom na biomasu. To znadi da bi se medicinski otpad nastao u OZB Vinkovci zbrinjavao na mjestu
nastanka Sto smanjuje troSkove zbrinjavanja samo na mjese¢noj razini do 70.000 EUR (200.000 kn). Ujedno bi se
otpad koristio kao energent $to rezultira dodatnim u$tedama.
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Mijera 5: Pristup sustavu objedinjene javne nabave
Uklju¢ivanjem Opce zupanijske bolnice Vinkovci u sustav javne nabave koje provode| sredisnja tijela te

provodenjem javnih nabava predvidamo daljnju racionalizaciju troSkova vezanih uz nabavu potrebnih roba i
usluga .

Financijsko poslovanje i ostvareni rezultati poslovanja Opce Zupanijske bolnice Vinkovci tijekom 2021. i
2022. godine jo$ uvijek su optereéeni izvanrednim okolnostima pandemije COVID-19 , nadalje na povecanje
dugovanja utjecalo je u velikoj mjeri i globalno poskupljenje svih vidova potro$nje tijekom 2022. godine, a
posebice dio koji se odnosi na cijene energenata i goriva te medicinskog potro§nog materijala. Rje$enje problema
kumuliranja manjka prihoda u Opcoj Zupanijskoj bolnici Vinkovci, unato¢ provodenju | mjera stabilizacije
financijskog poslovanja, nije moguce rijesiti bez pomoci Ministarstva zdravstva i Zupanije Vukovarsko-srijemske
kao osnivaca buduci je osnovni i najvedi prihod ugovoren sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje, a
velike mogucnosti ostvarivanja dodatnih prihoda na tr#iétu nemamo. Smanjenje rashodovne strane moguce je
ostvariti prestankom nabave potrebnih roba i usluga ili smanjenjem broja zaposlenika, a $to bi znacilo ugrozu
pruZanja zdravstvene zastite pacijentima.
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