OPCA ZUPANIISKA BOLNICA VINKOVCI
UPRAVNO VIJECE

Ur. Broj: 01- 2905/2/2023

Vinkovci, 31. svibnja 2023. godine

Na temelju ¢lanka 84. Zakona o zdravstvenoj zastiti (“"Narodne novine”, broj 100/18, 125/19, 147/20,
119/22, 156/22, 33/23) te &lanka 13. Statuta Opce Zupanijske bolnice Vinkovci, Upravno vije¢e Opce
Zupanijske bolnice Vinkovci je na prijedlog ravnatelja na 18. sjednici odrzanoj 31. svibnja 2023.
godine jednoglasno donijelo sljedeéu

ODLUKU

1. Donosi se 1. IZMIENA Financijskog plana Opée zupanijske bolnice Vinkovci za razdoblje
2023. - 2025. godine sa ObrazloZenjem istog, a prema prijedlogu ravnatelja.

2. Tablice 1. IZMJENE Financijskog plana za razdoblje 2023. - 2025. godine ' te ObrazloZenje
financijskog plana privitak su ovoj Odluci i ¢ine njen sastavni dio.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
Obrazlozenje:

Ravnatelj je predloZio Upravnom vijecu Opce Zupanijske bolnice Vinkovci 1. Izmjenu (rebalans)
financijskog plana za 2023. godinu sa projekcijama za 2024.-2025. godinu, a radi uskladbe prihoda i
rashoda te uskladbe sa konaénim popisom prioriteta za raspored decentraliziranih sredstava za 2023,
godinu.

Upravno vijece je prihvatilo prijedlog ravnatelja te je donijelo Odluku kao u dispozitivu.

~Predsjednik Upravnog vijec’a:
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Dostaviti: \ £
. Zapisnik, = _

N
Zupaniji Vukovarsko-srijemskoj,
Ravnatelju,
Pomocnici ravnatelja za financijsko poslovanje,
Odjelu za ratunovodstvene i financijske poslove,
Pismohrana.
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OPCA ZUPANIISKA BOLNICA VINKOVCI

Obrazlozenje financijskog
plana

za 2023.-2025. - 1. IZMJENA

Svibanj, 2023. godine
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1. OBRAZLOZENJE PRIHODA | RASHODA, PRIMITAKA | IZDATAKA

Prvoj izmjeni financijskog plana pristupilo se zbog uskladbe kumuliranog manjka prihoda i pokrica
istih kroz viSegodisnji plan uravnoteZenja kao i uskladbe sa konaénim popisom prioriteta za
raspored decentraliziranih sredstava za 2023. godinu.

Zakonom o proraéunu propisano Jje da se visegodisnji plan uravnoteZenja izraduje za razdoblje za
koje se financijski plan odnosi te da se svake godine donosi financijski plan za narednu godinu sa
projekcijama za naredne dvije godine. Bududi se radi o velikom iznosu kojeg samostalno ne
mozZemo pokriti, a nemamo saznanja o prilivu sredstava iz drzavnog proraéuna za planirani period,
pokrice manjka prihoda bilo je planirano vlastitim prihodima koja nisu dostatna za pokrice
cjelokupnog manjka prihoda rukovodedi se pri tome uputama Ministarstva financija iz prethodnog
razdoblja (2018-2020) za zdravstvene ustanove te je isti bio predviden u periodu duljem od tri
godine. Posto se uravnoteZenje financijskog plana moze planirati najduZe za tri godine te se u 1.
izmjeni pokrice prenesenog cjelokupnog kumuliranog manjka prihoda planira pokriti osim vlastitim
prihodima i izvorom prihoda 52-ostale pomocdi kroz naredne tri godine.

Zakljuckom o popisu prioriteta Vukovarsko-srijemske Zupanije (Klasa:402-02/23-01/04; Ur.br:2196-
01-23-1 ) od 22. oiujka 2023. godine utvrdeni su konaéni iznosi za 2023. godinu sve sukladno
odredbama Odluke o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane funkcije za
zdravstvene ustanove 2023. godini te su iz tog razloga napravijene izmjene u dijelu koji se odnosi
na investicijsko i tekuce odrzavanje, odnosno u dijelu investicijskog ulaganja.

Sukladno ¢lanku 36. Zakona o proraunu (NN 144/2021) i Uputama za izradu proracuna Vukovarsko-
srijemske Zupanije za razdoblje 2023.-2025. godine, KLASA: 400-04/22-01/12, URBR0J:2196-08-01/2-
22-2 od 6. listopada 2022. godine, Op¢a Zupanijska bolnica Vinkovci je u obvezi napraviti Financijski
plan za 2023.g. i projekcije plana za 2024. i 2025.8. sa obrazloZenjem, koji je Upravno vijece u obvezi
donijeti i dostaviti ga Upravnom odjelu za zdravstvo i socijalnu skrb Vukovarsko-srijemske Zupanije,
kao i sve izmjene istog tijekom godine.

OBRAZLOZENJE OPCEG DIJELA FINANCIISKOG PLANA — 1.izmjena

A) SAZETAK RACUNA PRIHODA | RASHODA

Prihodi za 2023. godinu planirani su u iznosu od 64.178.011 EUR (483.549.227 kn), a rashodi u iznosu
od 40.747.761 EUR ( 307.014.001 kn) Sto daje visak od 23.430.250 EUR ( 176.535.226 kn) koji je
potreban za pokrivanje kumuliranog manjka prihoda iz prethodnih godina. Prihodi za 2024. godinu
planirani su u iznosima od 45.451.251 EUR (342.446.459 kn), a rashodi u iznosima od 40.142.340 EUR
(302.452.459 kn) $to daje visak od po 5.308.911 EUR ( 40.000.000 kn), visak prihoda potreban je za
pokrivanje kumuliranog manjka. Prihodi za 2025. godinu planirani su u iznosu od 44.866.194 EUR
(338.044.323 kn), a rashodi u iznosima od 40.540.508 EUR (305.452.459 kn) 3to daje visak prihoda u
iznosu 4.325.686 EUR ( 32.591.864 kn), koji je potreban u cijelosti za pokrivanje kumuliranog manjka
prihoda .



B) SAZETAK RACUNA FINANCIRANJA
Primici od financijske imovine i zaduZivanja nisu planirani jer Opéa Zupanijska bolnica Vinkovci nije
opterecena kreditima i zajmovima.

C) PRENESENI VISAK ILI PRENESENI MANJAK | VISEGODISNJI PLAN URAVNOTEZENJA

Planirani kumulirani manjak prihoda na dan 31.12.2022. godine iznosi 33.064.847 EUR (240.127.090
kn) i iskazujemo ga u Financijskom planu za razdoblje 2023.-2025. godine u Opéem djelu tablice sa
predvidanjem djelomi¢nog pokrica manjka prihoda u 2023. godini u iznosu 23.430.250 EUR
(176.535.226 kn), a u 2024. u pokrice manjka prihoda iznosu 5.308.911 FUR (40.000.000 kn) te u
2025. godini pokrice preostalog manjka prihoda u iznosu 4.325.686 EUR (32.591.864 kn). Cjelokupni
kumulirani manjak prihoda kroz razdoblje 2023.-2025. godine planiramo pokriti izvorom prihoda 52-
ostale pomodi.

OBRAZLOZENJE POSEBNOG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA

SAZETAK DJELOKRUGA RADA

Opca Zupanijska bolnica Vinkovci je zdravstvena ustanova — korisnik prorauna Ciji osniva¢ je
Vukovarsko-srijemska Zupanija. Bolnica obavlja zdravstvenu djelatnost sukladno Zakonu o
zdravstvenoj zastiti pruzajuéi zdravstvenu zaititu stanovniStvu Vukovarsko-srijemske Zupanije i
okolice koja joj gravitira prema mjestu stanovanja i to kroz slijedece djelatnosti:

e djelatnost bolnica,

® bolnicka zdravstvena zastita iz djelatnost abdominalne kirurgije, | anesteziologije,
reanimatologije i intenzivne medicine, dermatologije i venerologije, djecje i adolescentne
psihijatrije, djecje kirurgije, endokrinologije i dijabetologije, fizikalne medicine i rehabilitacije,
gastroenterologije, ginekologije i opstetricije, hematologije, infektologije, kardiologije,
klinicke radiologije, laboratorijske imunologije, nefrologije, neurologije, oftalmologije i
optometrije, opce interne medicine, opce kirurgije, ortopedije i traumatologije,
otorinolaringologije, patologije, pedijatrije, plasticne rekonstrukcijske i estetske kirurgije,
psihijatrije, pulmologije, reumatologije, transfuzijske medicine, urologije, vaskularne
kirurgije,

e klinicka farmacija — bolni¢ko ljekarnitvo,

* medicinska biokemija i laboratorijska medicina,

® specijalisticko konzilijarna zdravstvena zadtita iz djelatnosti abdominalne kirurgije,
anesteziologije, reanimatologije i intenzivne medicine, dermatologije i venerologije,
endokrinologije i dijabetologije, fizikalne medicine i rehabilitacije, gastroenterologije,
ginekologije i opstetricije, hematologije, infektologije, kardiologije, klini¢ke radiologije,
nefrologije, neurologije, oftalmologije i optometrije, opce interne medicine, opée kirurgije,
ortopedije i traumatologije, otorinolaringologije, patologije, pedijatrije, plastiéne,



rekonstrukcijske i estetske kirurgije, psihijatrije, pulmologije, reumatologije, transfuzijske
medicine, urologije, vaskularne kirurgije,

* dnevna bolnica u djelatnostima gastroenterologije, ginekologije i opstetricije, hematologije,
infektologije, kardiologije, neurologije, opcée interne medicine, = opce kirurgije,
otorinolaringologije, pedijatrije, psihijatrije i urologije,

* hitna medicina u objedinjenom hitnom bolnickom prijamu,

* djelatnost palijativne skrbi,

e djelatnost gospodarenja medicinskim otpadom.
Bolnica obavlja poslove iz navedenih djelatnosti u slijedeéim ustrojstvenim jedinicama:

® Sluzba kirurskih djelatnosti:
1. Odjel za abdominalnu kirurgiju
Odjel za opcu kirurgiju i vaskularnu kirurgiju,
Odjel za ortopediju i traumatologiju,
Operacijski blok i sterilizacija,
Poliklinika i dnevna bolnica sluzbe kirurgkih djelatnosti,
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6. Odjel za jednodnevnu kirurgiju
® SluZba internistickih djelatnosti:

1. Odjel za kardiologiju s koronarnom jedinicom,
Odjel za gastroenterologiju,
Odjel za dijabetologiju s endokrinologijom,
Odjel za pulmologiju,
Odjel za nefrologiju s hemodijalizom
Odjel za dermatologiju i venerologiju
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7. Poliklinika u sluzbi internistickih djelatnosti
* Odjel za ginekologiju i opstetriciju,
* Odjel za pedijatriju,
e Odjel za urologiju,
* Odjel za otorinolaringologiju,
* Odjel za oftalmologiju i optometriju
* Odjel za anestezilogiju, ranimatologiju i intenzivno lijecenje,
e Odjel za psihijatriju,
* QOdjel za neurologiju,
* QOdjel za infektologiju
* Odjel za patologiju i citologiju,
¢ Odjel za radiologiju,
* Odjel za transfuzijsku medicinu,
* Odijel za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju,
¢ Odjel za medicinsku biokemiju,
e Bolnicka ljekarna,
e Centar za hitnu medicinu — objedinjeni hitni bolnicki prijem (OHBP).



Za obavljanje i financiranje navedenih djelatnosti Opca Zupanijska bolnica Vinkovci sredstva za rad i
poslovanje stjece:

® ugovaranjem i naplatom zdravstvenih usluga pruzenih osiguranicima obveznog i dobrovoljnih
zdravstvenih osiguranija,

® naplatom zdravstvenih usluga koje nisu obuhvaéene ugovorima o pruZanju zdravstvenih
usluga osiguranicima obveznog i dobrovoljnih zdravstvenih osiguranja,

® naplatom zdravstvenih usluga pruZenih drugim zdravstvenim ustanovama, ostalim
ustanovama, tvrtkama i drugim pravnim i fizickim osobama na temelju posebnih ugovora,

® ugovaranjem i naplatom naknade za usluge pruzene drugim zdravstvenim ustanovama,

* naplatom zdravstvenih usluga pruzenih fizickim i pravnim osobama na trsigtu zdravstvenih
usluga,

e darovima i donacijama od fizi¢kih i pravnih osoba,

® iz ugovorenih zakupnina poslovnog i ostalog prostora,

e izdrugih izvora.

OBRAZLOZENJE PROGRAMA

U skladu sa Zakonom o proracunu proracunski korisnici JLP/R/S prihode i primitke, rashode i izdatke
za 2023. godinu planiraju na razini skupne (druga razina racunskog plana). Isto vrijedi i za projekcije
za 2024. i 2025. godinu. Temeljem zahtjeva nadlezne jedinice, Vukovarsko-srijemske Zupanije,
prijedlog financijskog plana izraden je na razini odjeljka (Eetvrta razina racunskog plana).

Financijskim planom sredstva su planirana za provodenje programa, odnosno njegovih aktivnosti.
Aktivnost je dio programa za koji nije unaprijed utvrdeno vrijeme trajanja, a u kojem su planirani
rashodi za ostvarivanje ciljeva utvrdenih programom.

Opca Zupanijska bolnica Vinkovci planirala je:
Program rada i razvoja ustanove planiran kroz slijedece tri aktivnosti :

e Aktivnost Redovna djelatnost zdravstvo koja se realizira kroz: bolni¢ku zdravstvenu zastitu,
specijalisticko-konzilijarnu  zdravstvenu zastitu, hemodijalizu, posebno | skupe lijekove,
hrvatske drzavljane u BiH, dopunsko osiguranje, participaciju te vlastite prihode.

® Aktivnost koristenja DEC-a sredstava Zupanije namijenjenu za financiranje investicijskog i
tekuceg odrZavanja, informatizaciju zdravstvene djelatnosti, odnosno za investicijsko
ulaganje u opremu. Sredstva pomodi izravnanja za decentralizirane funkcije u 2023. godini,
kao i svih godina do sada, bit ¢e osigurana u drfavnom proracunu Republike Hrvatske na
razdjelu tijela (ministarstva) nadleznog za preuzetu decentraliziranu funkciju. Radi se o
sredstvima namijenjenima nositeljima decentraliziranih funkcija (Zupanija) koje iz
namjenskog udjela poreza na dohodak (ukupno 6%) ostvare manje sredstava nego im je
potrebno za dostizanje minimalnih financijskih standarda te imaju pravo na pomo¢
izravnanja.



* Aktivnost koristenja sredstava Fonda za zastitu okolisa obuhvaéa nabavu i ugradnju novog
rashladnog sustava koja ukljuCuje demontazu i ekologko zbrinjavanje postojeceg sustava,
zatim izradu projektne dokumentacije za izvodenje potrebnih radova na Zamjeni postojeceg
rashladnog sustava te stru¢ni nadzor nad izvodenjem radova zamjene rashladnog sustava.
Temeljena je na Javnom pozivu za neposredno financiranje projekata smanjivanja potro3nje
tvari koje oneci$¢uju ozonski sloj i fluoriranih stakleni¢kih plinova u Republici Hrvatskoj.
Prijavom na javni poziv u kolovozu 2022. godine ostvarili smo pravo na maksimalni iznos
financiranja temeljem Odluke Fonda za zaStitu okolisa i energetsku ucinkovitost br.
2022/028486 o odabiru korisnika i dodjeli sredstava fonda za neposredno financiranje
projekta smanjivanja potroinje tvari koje oneciScuju ozonski sloj i fluoriranih staklenickih
plinova u Republici Hrvatskoj KL:351-04/22-52/42; UR:BR: 563-02-2/206-22-4 od 02. rujna
2022. godine . Izrada projektne dokumentacije zavrsiti ¢e do kraja 2022. godine, dok ¢e se
nabava i postavljenje rashladnog sustava te stru¢ni nadzor zavriti tijekom 2023. godine.

Program rada i razvoja ustanove Opcoj Zupanijskoj bolnici Vinkovci omogucava pruzanje
zdravstvene skrbi pacijentima, a cilj programa je stalno poboljdanje kvalitete zdravstvene zaitite
kroz primjenu suvremenih dijagnostickih i terapijskih postupaka kao i pobolj$anje uvjeta rada
zdravstvenim radnicima.

ZAKONSKE | DRUGE PODLOGE NA KOJIMA SE ZASNIVAJU PROGRAMI

* Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju (NN 80/13, 137/13, 98/19),

e Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju (NN 85/06, 150/08, 71/10, 53/20, 120/21),

® Zakon o zdravstvenoj zastiti (NN — 100/18, 125/19, 147/20),

e Zakon o kvaliteti zdravstvene za&tite i socijalne skrbi (NN 118/18),

e Zakon o proracunu (NN 144/21),

® Pravilnik o proracunskom racunovodstvu i Raéunskom planu (NN 124/14, 115/15, 87/16,
3/18,126/19, 108/20),

* Zakon o fiskalnoj odgovornosti (NN 111/18),

* Uredba o sastavljanju i predaju Izjave o fiskalnoj odgovornosti i izvjeStaja o primjeni fiskalnih
pravila (NN 95/19),

* Upute za izradu proracuna Vukovarsko-srijemske Zupanije za razdoblje 2023-2025.

e Ugovor o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite bolesnika
oboljelih od akutnih bolesti

e Ugovori o provodenju Nacionalnih programa — rano otkrivanje raka debelog crijeva, rak
dojke, slabovidnosti djece te

e drugi zakonski i podzakonski akti kojima se regulira provedba programa.



USKLADENI CILJEVI, STRATEGIJA | PROGRAMI DUGOROCNOG RAZVOJA

Nacionalni plan razvoja zdravstva za razdoblje od 2021. do 2027. godine je srednjoroé¢ni akt
strateskog planiranja koji utvrduje posebne ciljeve unapredenja zdravstvenog sustava. Ministarstvo
zdravstva, kao nositelj izrade akta strateskog planiranja, treba uspostaviti mehanizme za pracenje i
vrednovanje Nacionalnog plana koji ureduju rokove i postupke pracenja. Do pisanja ovog akta od
nadleZznog ministarstva nismo dobili pokazatelje koje smo obvezni pratiti te iz tog razloga pratimo
ranije definirane pokazatelje.

Osnovni cilj 0ZB Vinkovci: Uspjesno pruianje zdravstvene zastite

Cilj nam je svojim programom rada i razvoja ustanove, a kroz aktivnosti zdravstvene zaltite pruziti
pacijentima svu potrebnu zdravstvenu zastitu temeljem :

Postelje za lijecenje akutnih bolesti: 242
Postelje za produzeno lijeenje: 15
Postelje za palijativnu skrb: 5
Postelje/stolci dnevne bolnice: 97

Cilj 1: Povecanje broja specijalizacija iz hitne medicine

Definicija Jedinica Polazna Ciljana vrijednost
Vrijednosti

31.12.23, 31.12.24. | 31.12.25.

Cilj nam je poveéati i Broj 2 3 3 2
ujednaciti kvalitetu specijalizacija

pruzanja zdravstvene iz hitne

zaStite u djelatnosti hitne medicine

medicine

lzvor podataka: Bolnica

Cilj nije ostvaren u prethodnom razdoblju iz razloga Sto nije bilo zainteresiranih kandidata za
specijalizaciju hitne medicine.




Cilj 2: smanjenje prosjeéne duzine lijecenja akutnih pacijenata

Definicija medinica Polazna Ciljana vrijednost
Vrijednosti
31.12.23, 31.12.24. | 31.12.25.
Cilj nam je povedati i Prosjecan 6,0 5,9 5,8 5,7
ujednaciti kvalitetu pruzanja broj dana
zdravstvene zatite kroz lije€enja

smanjenje trajanja bolni¢kog
lije¢enja kako bi se omogucila
veca posvecenost ostalim
pacijentima

lzvor podataka: Bolnica

Cilj smanjivanja prosje¢nog broja dana lijeenja u proteklom razdoblju iznosio je 6,00 i ostao je isti $to
Jje i polazna vrijednost za novo razdoblje.

Cili 3: Smanjenje éekanja za 10 zdravstvenih usluga za koje postoji lista éekanja

Definicija Polazna Usluga Ciljana vrijednost
vrijednost
- 31.12.23. 31.12.24. | 31.12.25.
prosjecan
broj dana
cekanja
Cilj nam je smanijiti listu 15 mamografija 12 10 10
Cekanja za 10 zdravstvenih 60 CT 40 20 10
usluga kroz centralizaciju 160 Operacija 150 120 80
informacijskog sustava za one mrene
pracenje eLista ¢ekanja i 30 UZV srca 20 10 7
eNarucivanja 30 UzV dojke 25 20 15
60 Holter EKG 40 20 7
30 uzv 20 10 7
abdomena
30 UZV karotida 20 15 10
14 Kolonoskopija 10 7 0
14 gastroskopija 10 7 0

Izvor podataka: Bolnica

Cilj smanjivanja liste ¢ekanja u odnosu na proteklo razdoblje u potpunosti nije ostvaren. Osnovni
razlog je dugoroéna pandemija COVID-19 koja je uzrokovala nemogucnost pruZanja potpune
zdravstvene zastite kroz zatvaranja radilista, izolacije oboljelih radnika, raspodjelu zdravstvenih
radnika u covid timove, a sve to uzrokovalo Jje u konacnici povecanje na listama cekanja. Polazne
vrijednosti predstavljaju stanje listi iz rujna 2022. godine. Smanjene su liste ¢ekanja za mamografiju
sa 30 na 15 dana, operacija katarakte sa 200 na 160 dana te UZV dojke sa 60 na 30 dana. Smanjene
vrijednosti su polazna vrijednost za novo razdoblje.



Cilj 4: Poveéanje broja slucajeva koristenja dnevne bolnice

r Definicija Jedinica Polazna Ciljana vrijednost
vrijednost

31.12.23. 31.12.24. | 31.12.25.

Cilj nam je uspostaviti i razviti Broj 35.000 36.000 37.000 37.000
sustav kvalitete zdravstvene slu¢ajeva

zaStite kroz povecanje broja dnevne

sluajeva dnevne bolnice bolnice

]

Izvor podataka: Bolnica

Cilj povecanja broja slucajeva koristenja dnevne bolnice je ostvaren. Broj posjeta dnevnoj bolnici se iz
godine u godinu povecava.

ISHODISTE | POKAZATELJI NA KOJIMA SE ZASNIVAJU IZRACUNI | OCJENE
POTREBNIH SREDSTAVA ZA PROVODENJE PROGRAMA

Planirano je da ¢e se 483.549.227 kn (64.178.011 EUR) prihoda i 307.014.001 kn (40.747.761 EUR)
rashoda u 2023. godini ostvariti kroz program:

PROGRAM: RAD | RAZVOJ USTANOVE

IshodiSte za izraCun i ocjenu potrebnih sredstava za provodenje programa rad i razvoj ustanove
temelji se na:

® Primjeni propisa kojima su uredeni radni odnosi izmedu poslodavca i radnika, a radi
povecanja place i ostalih materijalnih prava prema Temeljnom kolektivnom ugovoru za
sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama, odnosno Kolektivnog ugovora za djelatnost
zdravstva i zdravstvenog osiguranja koji utjecu na visinu rashoda za zaposlene

® podacima iskazanim u poslovnim knjigama za 2021. godinu,
* podacima u poslovnim knjigama za prvih devet mjeseci 2022. godine,
e prema Uputi za izradu Proraduna Vukovarsko- srijemske Zupanije — listopad 2022. godine,

e vecim sredstvima za bolni¢ku zdravstvenu zadtitu temeljenu na novom nacinu ugovaranja i
placanja usluga od strane HZZO-a koji ukljucuje novi popis DTP usluga, vremensko-kadrovski
normativ i cijene.

* Racionalizaciji poslovanja u proteklom razdoblju, vodeci ra¢una da se mjerama racionalizacije
ne narusi kvaliteta pruZanja zdravstvenih usluga.
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Planirani prihodi i primitci Opce Zupanijske bolnice Vinkovci u iznosu 483.549.227 kn
(64.178.011 EUR) u 2023. godini ostvarit ¢e se kroz slijedece izvore prihoda i primitaka:

Opci prihodi i primici-11 se usvajanjem konacnog popisa prioriteta povecavaju na 1.158.338
EUR (8.727.501 kn) za koriStenje decentraliziranih sredstava Zupanije za zdravstvo u 2023.
godini, zatim kroz namjenske prihode-43 planirano je ostvariti 38.755.060 EUR (292.000.000
kn) i to temeljem ugovorenih obveza sa HZZ0O, dopunskog osiguranja i participacije. Nadalje,
za obavljanje redovne aktivnosti bolnice planirani su i prihodi od donacije-61 u visini 92.906
EUR (700.000 kn) — tekuce i kapitalne donacije, prihodi od pomoc-52 iz drugih proratuna
planirani su iznosi od 23.566.738 EUR (177.563.589 kn), a koji se sastoje od prihoda
namjenske pomoci za podmirenje kumuliranog manjka prihoda, zatim od prihoda od HZz-a
kao refundaciju placa pripravnika i za refundacije HZZO-a za rad doktora medicine bez
specijalizacije pod nadzorom za prvih 3est mjeseci rada. U okviru prihoda od pomodi
planirana je i aktivnost koja bi se financirala sredstvima EU i to projekt vezan uz Fond za
zadtitu okoliga i smanjivanje potro3nje tvari koje onecis¢uju okoli¥ u iznosu 152.631 EUR
(1.150.000 kn). Kroz vlastite prihodi-31 (pruzanje zdravstvenih usluga osobama bez
osiguranja, najma prostora, kamate na orolena sredstva i sl.) planira se ostvariti 587.969
EUR (4.430.050kn), a od prihoda od prodaje nefinancijske imovine-71 planiran je iznos od
17.000 EUR ( 128.087 kn).

Financiranje rashoda za program rad i razvoj ustanove u 2023. godini u ukupnom iznosu
40.747.761 EUR (307.014.001 kn) predvideno je kroz tri aktivnosti:

I. REDOVNA DJELATNOST ZDRAVSTVO - 39.418.542 EUR (269.998.997 kn)

Prihodima za posebne namjene, vlastitim prihodima, pomocima, donacijama, prihodima od prodaje

nefinancijske imovine pokrit ¢e se rashodi za:

31 - rashoda za zaposlene u iznosu 25.323.512 EUR (190.800.000 kn)

32 - materijalnih rashoda (naknade trogkova zaposlenima, rashodi za materijal i energiju,
rashodi za usluge, naknade trogkova osobama izvan radnog odnosa, te ostali nespomenuti
rashodi) u iznosu od 12.842.790 EUR (96.764.000 kn)

34 - financijski rashodi (bankarske usluge te rashodi za zatezne kamate radi nemogucnosti
podmirenja obveza u propisanim rokovima) u iznosu 371.624 EUR (2.800.000 kn)

38 — ostali rashodi za zaposlene — za naknade &tete zaposlenicima na ime razlike place iz
prijadnjih razdoblja, a koje se odnose na izra¢un razlike prekovremenog rada te razlike place
povecanja 6% osnovice planirano je 663.614 EUR (5.000.000 kn)

4 — rashodi za nabavu nefinancijske imovine, ne proizvedene i proizvedene dugotrajne
imovine (opreme) u iznosu 217.002 EUR (1.635.000 kn)

Il. AKTIVNOST KORISTENJA DEC-a ZUPANIJE — 1.158.338 EUR (8.727.501 kn)
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Prihodi iz Zupanijskog proratuna — decentralizirana sredstva — izvor financiranja 11-Op¢i prihodi i
primici u 2023. godini usvajanjem konaénog popisa prioriteta se povecavaju i iznose 1.158.338 EUR
(8.727.501 kn) i bit ¢e osigurana u drzavnom proracunu Republike Hrvatske na razdjelu tijela
(Ministarstvo zdravstva). Radi se o sredstvima namijenjenim nositeljima decentraliziranih funkcija
(2upanija Vukovarsko-srijemska) koje iz namjenskog udjela poreza na dohodak (ukupno 6%) ostvare
manje sredstava nego im je potrebno za dostizanje minimalnih financijskih standarda te imaju pravo
na pomo¢ izravnanja.

U okviru ove aktivnosti planirano je na 32 - rashodi za usluge odrZavanja medicinske, ra¢unalne i
ostale opreme u iznosu 286.600 EUR (2.159.388 kn) kao minimalni potreban iznos jer ustanova
raspolaze velikim brojem medicinskih uredaja i aparata koji zahtijevaju redovne godiSnje preglede. Za
klasu 4, odnosno nabavu proizvedene dugotrajne imovine i dodatna ulaganja za istu predvideno je
iznos od 871.738 EUR (6.568.113 kn) i to skupina 41 — nematerijalna imovina — licence 4.500 EUR te
na skupini 42 — postrojenja i oprema iznos od 867.238 EUR kojim bi se zamijenio dio starih
medicinskih uredaja i nabavili novi za potrebe novih medicinskih postupaka.

lIl. AKTIVNOST KORISTENJE SREDSTAVA FONDA ZA ZASTITU OKOLISA — 170.881 EUR (1.287.500 kn)

Ostvarenjem prihoda kapitalnih pomoéi od strane Fonda za zastitu okoli$a financirat ¢e se rashodi za
dodatna ulaganja u imovinu vezano uz nabavu j ugradnju novog rashladnog sustava koja ukljuéuje
demontazu i ekologko zbrinjavanje postojeéeg sustava. Dio iznosa projekta 18.250 EUR financirao bi
se vlastitim sredstvima, a preostali dio od 152.631 EUR bi se financirao EU sredstvima.

IZVJESTAJ O POSTIGNUTIM CILIEVIMA I REZULTATIMA PROGRAMA TEMELJENIM NA
POKAZATELJIMA USPJESNOSTI U PRETHODNOJ GODINI

U Opcoj Zupanijskoj bolnici Vinkovci u proteklom razdoblju, unato¢ pandemiji Covid-19, stacionarno
se lijeCilo ukupno 9.593 bolesnika, 35.947 bolesnika (slucajeva) dnevne bolnice, 297.689 broj
bolesnika (slu¢ajeva) PKZZ. Popunjenost-iskoridtenost ugovorenih bolnickih postelja bila ja 67 %,
odnosno popunjenost dnevnih kreveta/stolaca iznosila je 98 %.

Broj postelja za lije¢enje akutnih bolesnika prema mrei bolnickih djelatnosti u Vukovarsko-srijemskoj
Zupaniji iznosi 242, zatim 15 postelja za produZeno lijeéenje $to ¢&ini ugovoreni broj postelja u
ukupnom iznosu 257, ugovoreno je jo3 97 postelja dnevne bolnice te 5 postelja palijativne skrbi.

Cilj povecanja broja specijalizacija iz hitne medicine na ¥alost nije ostvaren, u prethodnom razdoblju
nije bilo zainteresiranih kandidata za specijalizaciju iz hitne medicine.

Zadrzali smo prosje¢nu duljinu lijeCenja pacijenata 6 dana lijecenja.

Vezano uz liste cekanja mozemo reéi da je cilj djelomi¢no ostvaren jer dijagnosticke pretrage nisu
predle zadane polazne vrijednosti (CT 60 dana, UZV srca 30 dana, Holter EKG 60 dana, UZV abdomena
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30 dana, UZV karotida 30 dana, kolonoskopija 14 dana, gastroskopija 14 dana), a usluga mamografije
je sa 30 dana smanjena na 15 dana, operacija one mrene je sa 200 dana smanjena na 160 dana te
UZV dojke je sa 60 dana smanjen na 30 dana. Nemogucnost ostvarenja zadanih polaznih vrijednosti
je dugoro¢na pandemija COVID-19 koja je uzrokovala nemogucnost pruZanja potpune zdravstvene
zastite kroz zatvaranja radilista, izolacije oboljelih radnika, raspodjelu zdravstvenih radnika u covid
timove, a sve to uzrokovalo je u konacnici povecanja na listama ¢ekanja. Problem pokugavamo
rijesiti kroz poslovnu suradnju sa drugim zdravstvenim ustanovama na nasem podrucju. Novost koja
utjeCe na smanjenje lista Cekanja je i uvodenje eUputnice od 01. listopada 2020. godine. Ukinuo se
ispis uputnica na papirnatom obrascu za novo izdane uputnice te se preélo na narucivanje, odnosno

dodjele termina specijalistickog pregleda pacijentima elektronskim putem od strane njihovog
izabranog lije¢nika.

Cilj povecanja broja slu¢ajeva dnevne bolnice je ostvaren. Broj posjeta dnevnoj bolnici se svake
godine povecava.

2. OBRAZLOZENJE PRENESENOG MANIJKA PRIHODA

Temeljem ¢lanaka 37. Zakona o proraéunu (NN 144/2021), a u skladu s Uputama za izradu
proraCuna Vukovarsko-srijemske Zupanije za razdoblje 2023.-2025. godine KLASA: 400-04/22-01/12,
URBROJ:2196-08-01/2-22-2 od 6. listopada 2022. godine, uz izmjenu Financijskog plana usvaja se i
izmjena ViSegodi$njeg plana uravnoteZenja za isto razdoblje jer preneseni kumulativni manjak
prihoda Op¢a Zupanijska bolnica Vinkovci nije u mogucnosti podmiriti do kraja planirane proracunske
godine.

U dijelu tabele Opéi dio Financijskog plana za 2023. godinu iskazan je iznos manjka prihoda
iz prethodnih godina koji na dan 31.12.2023. godine iznosi 33.064.847 EUR (249.127.090 kn). Rezultat
o kojem govorimo je u ra¢unovodstvenim evidencijama iskazan na podskupini racuna 922
Visak/manjak prihoda. Cinjenica je da je konacni rezultat poslovanja poznat tek u sije¢nju godine za
koju se donosi financijski plan, pa smo zbog toga prilikom izrade 1. Izmjene financijskog plana isti
uzeli u obzir, kao i njegovo pokriée u cijelosti, u razdoblju za koji se plan donosi 2023.-2025. godine.

ProraCunski korisnici koji posluju s manjkom prihoda u financijskom planu trebaju pokazati korekcije
odluka iz proslosti iz kojih su manjkovi proizadli i iznaci nacine za njihovo pokrice. Manjkovi prihoda
se mogu pokriti ili na teret novih izvora financiranja, odnosno rasta prihoda ili smanjenjem
rashodovne strane. Kada proracunski korisnici dodu u situaciju da im preneseni manjak ¢ini znatan
dio ukupnog financijskog plana i stvorene obveze ne mogu realno pokriti u godini dana, propisano je
planiranje pokri¢a manjka iz prethodnih godine tijekom razdoblja za koje se plan donosi, ali pod
uvjetom da se uz financijski plan donese i akt — visegodidnji plan uravnoteZenja koji ¢e sadrzavati:
analizu i ocjenu postojeéeg stanja, prijedlog mijera za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka
negativnog poslovanja, odnosno akcijski plan provedbe navedenih mjera koje bi omogudile stabilno
odrZivo poslovanje. Sukladno navedenom, Opéa Zupanijska bolnica Vinkovci izradila je 1. Izmjenu
Financijskog plana za 2023. i projekcije plana za 2024. i 2025. godinu kojim predvida pokri¢e donosa
manjka prihoda iz prethodnih godina kroz trogodisnje razdoblje i to u ukupnom iznosu 33.064.847
EUR (249.127.090 kn) koji je vidljiv u tablici opceg dijela Financijskog plana. Jedan od preduvjeta
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podmirenja manjka prihoda jest pozitivno poslovanje u tekucoj proracunskoj godini. Buduéi se radi o
velikom iznosu kojeg samostalno ne mozemo pokriti, pokrice manjka prihoda je planirano je
namjenskim sredstvima kroz izvor financiranja 52-ostale pomo¢i kroz period pokriéa od tri godine.
Tako je iz tablice vidljivo kako je suceljavanjem prihoda i rashoda Opce Zupanijske bolnice Vinkovci za
2023. godinu planirano ostvarenje visaka prihoda 23.430.250 EUR (176.535.226 kn), odnosno 2024.
iznos od 5.308.911 EUR (40.000.000 kn) i u 2025. godini preostali iznos 4.325.686 EUR (32.591.864
kn), a kojim ¢e se podmiriti ukupni manjak prihoda iz prethodnih godina. Bududi smo iskazali
podmirenje manjka prihoda kroz tri godine izradili smo i 1. lzmjenu ViSegodi$njeg plana
uravnoteZenja za razdoblje 2023. — 2025.“ y kojem su predloZene mjere za otklanjanje uzroka
nastanka negativnog poslovanja.

14



