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1. ANALIZA | OCIENA POSTOJECEG FINANCISKOG STANJA

Analiza i ocjena postojeceg financijskog stanja se temelji na financijskim podacima koji su objavljeni u
financijskim izvjestajima (BILANCA i PR-RAS) Opce Zupanijske bolnice Vinkovci za prethodne tri godine i
financijskom izvjedtaju za razdoblje sije¢anj-rujan 2020. godine, a koji su sastavljani sukladno Pravilniku o

financijskom izvje$tavanju u proratunskom raéunovodstvu (NN 3/2015, 93/2015i 135/2015, 2/17, 112/18,
126/19).

Tablica: NajvaZniji obrasci Financijskog izvje$tavanja:

OBRASCI

2017. 2018. 2019. Indeks 30.09.2020.
2019/2018

OBRASCI
Imovina 168.440.304 173.847.606 | 166.746.183 96 -
Nefinancijska imovina 150.511.665 164.277.199 | 160.147.089 97 -
Financijska imovina 17.928.639 9.570.407 6.599.094 69 -
Obveze 94.,908.514 123.779.720 | 150.819.098 122 -
Vlastiti izvori 73.531.790 50.067.885 15.927.085 32 -
PR-RAS
Prihodi poslovanja 182.118.659 177.931.458 | 185.341.272 104 116.330.083
Rashodi poslovanja 181.129.167 211.987.646 | 213.987.646 101 164.390.815
Rezultat (manjak/visak) +989.492 -34.056.188 -37.566.083 110 -48.060.732
Manjak prihoda -donos iz -84.592.556 -83.603.064 | -117.659.252 141
prethodnih godina
Kumulirani manjak prihoda -83.603.064 | -117.659.252 | -145.384.877 124

Jedno od temeljnih nadela proraéunskog nadela je nagelo uravnoteenosti izmedu prihoda i rashoda, a $to
zahtijeva da proracun - financijski plan koji se donosi za jednu proratunsku godinu bude uravnoteZzen tako
da ukupni prihodi i primici pokrivaju ukupne rashode i izdatke. Medutim, u promatranom periodu vidimo
da prihodi Opce Zupanijske bolnice Vinkovci padaju, a rashodi se povecavaju $to rezultira povecéanjem
kumuliranog manjka prihoda iz prethodnih godina.

Kumulirani manjak prihoda predstavlja nedostatak ukupnih prihoda potrebnih za pokri¢e ukupnih rashoda
poslovanja, odnosno predstavlja zbroj manjka prihoda iz prethodnih godina. Bududi se nastavlja trend
kumuliranja manjka prihoda do kraja 2020. godine u predvidivom ukupnom iznosu 200.000.000 kn isti smo
iskazali u Prijedlogu Financijskog plana Opce Zupanijske bolnice Vinkovci za razdoblje 2021.-2023. i to u
Opcem djelu tablice sa predvidanjem djelomi¢nog pokric¢a manjka prihoda u 2021. godini u iznosu 500.000
kn te u 2022. u iznosu po 2.000.000 kn, odnosno 3.000.000,00 kn u 2023. godini.

U nastavku dajemo strukturu prihoda i rashoda:



I SUECANJ-RUJAN 2020. (u kn)

POKAZATELJI FINANCIISKOG POSLOVANJA U RAZDOBUIU SIECANJ-PROSINAC 2017.

-2019. GODINE

Red. POKAZATELJI 1.-XIl. 2017. 1.-X11. 2018. 1.-X11.2019. Indeks 01.01.-
br. 2019/ | 30.09.2019.
2018
0 1 3 4 5 6 7
| PRIHODI | PRIMICI
1 Prihodi od HZZO
- proradun bolnica 120.423.638 | 129.326.695 | 133.266.886 103 89.404.879
- dopunsko zdravstveno osiguranje 16.163.214 16.001.307 17.703.867 111 9.870.887
- ugovor za primarnu zdravstvenu za&titu - - - 0
- usluge izvan ugovorenog limita* 9.226.851 9.496.943 10.662.011 112 4.929.944
- 5 osnova ozljeda na radu i prof.bol, ** 96.197 90.721 119.060 131 74.434
2. Prihodi od  pruzenih usluga drugim zdr. - - -
ustanovama
3 Prihodi od proraduna (sredinji i lokalni) 5.087.903 4.720.186 6.093.206 129 5.012.200
4. Prihodi od ostalih korisnika 2.885.625 3.446.968 3.630.141 105 2.114.926
5. Prihod od participacije 669.966 614.639 547.897 89 346.487
6. Prihodi od EU projekata 43.999 5.258.593 9.840.458 187 -
7 Ostali iizvanredni prihodi 27.513.767 8.972.534 3.477.716 39 4.576.304
8. Primici od financijske imovine i zaduZenja 7.499 2.872 30 1 22
UKUPNI PRIHODI (1-7 ) 182.118.659 | 177.931.458 185.341.272 104 116.330.083
11 IZDACI
i Lijekovi 14.646.499 14.726.510 15.641.168 106 9.467.209
2. Potroni medicinski materijal 16.905.156 16.730.060 20.297.121 121 15.400.127
3 Krv | krvni pripravci - - 0 =
4. Ziveine na mirnice 1.471.226 1.481.999 1.631.664 110 1.068.393
5; Medicinski plinovi 251.221 255.173 250.884 98 192.947
6. Materijal za odrZavanje tistoce 280.564 316.490 267.736 85 204.077
7. Uredski materijal 692.666 718.868 750.868 104 418.607
8. Ostali razni materijal 1.958.198 1.998.385 1.838.658 92 1.135.282
9. Utrosena energija 3.689.744 4.148.508 4.384.151 106 3.073.227
10. Ugradeni rezervni dijelovi 24.895 22.470 12.588 56 -
il. Postanski izdaci 437.967 456.216 444,671 97 357.903
12. Tekuce i investicijsko odrzavanje 2.631.659 3.301.541 3.548.008 107 1.349.304
13, Izdaci za usluge drugih zdrav. Ustanova 2.666.143 2.314.257 2.817.443 122 2.245.430
14. Ostali izdaci 11.550.543 12.254.662 10.715.878 87 8.111.040
Materijalni izdaci (1 - 14 ) 57.206.481 | 58.734.139 | 62.600.838 107 43.023.546
15. Brutto place 96.819.144 | 102.521.339 | 111.699.441 109 94.449.382
16. Ostali rashodi za zaposlene** 3.740.813 4.028.848 3.746.190 93 2.288.858
17 Doprinosi na place 15.819.601 16.412.490 16.854.447 103 14.105.279
18. lzdaci za prijevoz zaposlenika 1.772.946 3.825.281 3.833.915 100 2.463.560
19. Ostali materijalni rashodi za zaposlene*** 925.631 1.069.159 1.079.245 101 381.063
Ukupni rashodi za zaposlene (15-19) 119.078.135 | 127.857.117 137.213.238 107 113.688.142
20. Financijski rashodi 257.973 2.981.682 4.033.644 135 1.135.151
21. lzdaci za kapitalna ulaganja 4.332.139 4.973.181 6.877.345 138 4.275.429
22, lzdaci vezani za EU projekte - 16.281.186 - -
23. Ostali i izvanredni izdaci 254.439 1.160.341 2.341.832 201 2.268.547
24, lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova - - - -
25, Nabavna vrijednost prodane robe - - - -
UKUPNI IZDACI (1-24) 181.129.167 | 211.987.646 213.066.897 101 164.390.815
Visak prihoda nad izdacima 989.492 - -
Manjak prihoda - | 34.056.188 | 27.725.625 110 48.060.732
ViSak prihoda iz prethodnih godina - - -
Manjak prihoda iz prethodnih godina 84.592.556 83.603.064 | 117.659.252 141
Korigirani vi3ak prihoda - - -
Korigirani manjak prihoda 83.603.064 | 117.659.252 | 145.384.877 124




U 2019. godini ostvareni prihodi i primitci iznose 185.341.272 kn, dok ukupni rashodi i izdaci
iznose 213.066.897 kn. Iz navedenog proizlazi manjak prihoda poslovanja u iznosu 27.725.625 kn.
Ukoliko navedenom manjku dodamo manjak prihoda iz prethodnih godina u iznosu 117.659.252 kn
dolazimo do iznosa kumuliranog manjka prihoda 145.348.877 kn koji se prenosi u 2020. godinu.

Jedan od razloga koji je utjecao na povecéanje manjka prihoda jesu i primljena financijska
namjenska sredstva od HZZO u iznosu 15.224.945 kn, a u svrhu djelomiénog podmirenja obveza prema
dobavljatima iz 2016. i 2017. godine za lijekove i potrogni medicinski materijal. Isti je knjizen kao obveza -
primljeni predujam, a koji ¢e se pravdati izvréenim radom i fakturiranjem zdravstvenih usluga u buduéem
razdoblju.

Usporedujuci prihode i rashode 2019. godine u odnosu na prethodno razdoblje 2018. godinu
vidimo povecanje ukupnih prihoda za 4%, odnosno povecanje ukupnih izdataka — rashoda za samo 1%,
odnosno povecanje od 9% ako izuzmemo rashode 2018. vezane uz EU projekt.

Ukupni rashodi za zaposlene &ine 64% ukupnih rashoda i iznose 137.213.238 kn to znaci
povecéanje za 7% u odnosu na prethodno razdoblje. Na povecanje ukupnih rashoda za zaposlene utjecala
su povecanja osnovice za izradun place te poveéanja prava iz Kolektivnog ugovora u dijelu koji se odnosi
na uvjete rada, dodatke za odgovornost za Zivot i zdravlje ljudi, lije¢nicki dodatak te izratun pripravnosti.

Materijalni izdaci u iznosu 62.600.838 kn poveéali su se za 7%. Najvece povecanje rashoda je u
dijelu koji se odnosi na potro3ni medicinski materijal — 21% na &to je utjecalo: poveéan broj pacijenata na
hemodijalizi, povecan broj ortopedskih i oftalmologkih operacija te povecan broj pretraga u
biokemijskom laboratoriju. Izdaci za druge zdravstvene ustanove povecani su za 22% i odnosi se na
usluge koje nismo u moguénosti sami provesti (mikrobiolotka dijagnostika, screening testovi
novorodencadi, invazivni zahvati (koronarografija, ERCP), magnetska rezonanca, subspecijalisti¢ke usluge
isl.)

Povecanije financijskih rashoda za 35% uzrokovano je zateznim kamatama dobavljaca jer zbog
nedostatka financijskih sredstava nismo u moguénosti izvréiti placanja u zakonski predvidenim rokovima.

lzdaci za kapitalna ulaganja povecavaju se za 38% kao posljedica ulaganja u medicinsku opremu.
U najvecem dijelu troskovi su financirani sredstvima decentraliziranih funkcija i kapitalnim pomodima iz
gradskog i Zupanijskog proratuna, a odnose se na nabavu RTG dijaskopske snimaonice, UZV uredaja za
potrebe ginekologije, ortopedije i urologije, prijenosni detektor radiolotke snimaonice, digitalni TCD
uredaj, bolesnitke postelje, madraci i sli¢no.

Povecanje ostalih izvanrednih izdataka — indeks 201 - odnosi se na pravomocne sudske presude
za naknade Stete lije¢nicima za izraun uvjeta rada i lije¢ni¢ki dodatak koji se odnosi na prekovremeni rad
za period od 2013. godine.

Najzanacajnije stavke prihoda u 2019. godini su prihodi Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje i to za izvréeni rad 133.266.886 kuna, odnosno 17.703.867 kn na ime dopunskog zdravstvenog
osiguranja, 10.662.011 kuna usluga izvan limita i 119.060 kn za ozljede na radu i profesionalno oboljenje



Mijesecni limit tijekom 2019. godine mijenjao se povectavao sa 10.466.826 kn, a od travnja 2020. godine
iznosi 11.161.188 kn. Postojedi limit, usprkos povecanjima, nije dovoljan da bi Opéa upanijska bolnica
Vinkovci poslovala pozitivno te bila u moguénosti sanirati manjkove prethodnih godina.

Iz slijedece tablice vidljiv je odnos ostvarenih/naplacenih prihoda u Opcoj Zupanijskoj bolnici

Vinkovci za 2019/2018. godinu.

Tablica: Naplaceni prihodi prema financijskom izvjeséu

OSTVARENI PRIHODI PO FINANCIISKOM 2018. 2019. INDEKS
1ZVIESCU 2019/2018

1. Prihodi po osnovu bolnitkog lijeéenja 70.095.007 | 70.288.133 100
2. Prihodi po osnovu specijalistitko-konzilijarnog 68.728.632 | 73.640.764 107

lije€enja
3. Prihodi od dopunskog osiguranja 16.001.307 | 17.703.867 111
4, Prihodi s osnova ozljeda na radu i prof.bolesti 90.721 119.060 131
5. Prihodi od proracuna (sredisnji i lokalni) 4.720.186 6.093.206 129
6. Ostali prihodi — ukupno (prihodi od EU projekta, 18.295.605 | 17.496.242 96

ostali korisnici, participacija, prihodi od

financijske imovine)

Ukupni prihodi: 177.931.458 | 185.341.272 104

Ostvareni prihodi po osnovu bolnitkog lijeéenja u 2019. godini su u istoj razini prethodnog
promatranog razdoblja i iznose 70.288.133 kn, dok se prihodi po osnovi specijalistitko-konzilijarnog
lijecenja u odnosu na prethodno razdoblje povecavaju se za 7% i iznose 73.640.764 kn. Prihodi od
dopunskog osiguranja povecavaju se za 11%, a $to dovodi do 4% povecanja ukupnih prihoda.

Sveukupni iznosi ukupnih i dospjelih potraZivanja u kn na dan 31.12.:

Godina Ukupna potraZivanja Dospjela potraZivanja
2017. 9.048.946 4.012.001
2018. 8.123.404 3.951.513
2019. 6.696.313 4.484.444

30.09.2020. 5.595.329 4.797.446
Stanja ukupnih i dospjelih obveza u kn na dan 31.12.:

Godina Ukupne obveze Dospjele obveze
2017. 94.908.514 77.077.970
2018. 123.779.720 101.816.738
2019. 150.819.098 112.123.136

30.09.2020. 198.214.416 180.017.667
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Stanje kratkoroéne imovine :

OPIS 31.12.2017. | 31.12.2018. | 31.12.2019. | 30.09.2020.
1. Stanje Ziro raéuna 8.830.441 1.230.782 671.143 296.854
2. Stanje zaliha 1.008.468 739.709 853.215 933.287
- Lijekova i potro3nog materijala 673.132 600.974 721.422 754.134
- ZiveZnih namirnica 35:327 47.609 50.857 45.018
- ostale zalihe 300.009 91.126 80.936 134.135

Maksimalni mjesecni osnovni iznos sredstava za zdravstvenu zattitu temeljem prihvacanja
ponude na Natjecaj za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite od travnja 2020.
godine se povecava za i iznosi 11.161.187,62 kn uz dodatnu mogucnost povecanja za provodenje
odredenih pojedinih postupaka maksimalno za 551.849,91 kn te poveéanja vezano uz ostvarenje
pokazatelja rada maksimalno za 334.835,63 kn. U isto vrijeme, a vezano uz povecanje najveceg
rashoda — place radnika, povecava se osnovica za izraéun place i izraun prekovremenog rada u
koji ulaze uvjeti rada te lije¢ni¢ki dodatak i dodatak za odgovornost za Zivot i zdravlje ljudi,
epidemija koronavirusa uzrokuje potrebu uvodenja naknada place radnicima za vrijeme prekida
rada i za vrijeme izolacije ili samoizolacije, 3$to opet uzrokuje povecanjem potreba za
prekovremenim radom. Drugim rije¢ima, povecanja prihoda od strane HZZO-a ne prati u dovoljnoj
mjeri povecanje propisanih davanja prema radnicima jer mjesecni iznos bruto plaée prelazi
ugovoreni limit, a $to uvelike utjeée na planiranje i mogucnost placanja ostalih obveza, pa tako i
obveza prema dobavlja¢ima. Nadalje, Zakon o zdravstvenoj zaititi propisuje pravo da svaka osoba
ima mogucnost ostvarenja najvise mogude razine zdravstvene zastite, a koje ponovno zahtjeva
povecanje rashodovne strane za lijekove i potroine materijale. Iz svega navedenog tesko je

govoriti o mjerama koje bi omogudile otklanjanje uzroka i daljnjeg nastavka negativnog
poslovanja.



2. PRIJEDLOG MJERA ZA OTKLANJANJE UTVRDENIH UZROKA

NADTANIA NEGATIVNOG POCLOVANIA

Ravnatelj i Upravno vijece,

mjere trebale poluciti. Primarni ciljevi mjera su:
a) uspostavljanje stabilnog i odrZivog financijskog poslovanja (likvidnosti i solventnosti),
b) ekonomitnog poslovanja (stvaranje obveza i rashoda u suglasju s realno ostvarivim
prihodima),
c) osiguranje kvalitete i razine pruZanja usluga.

Tablica - Prijedlog mjera

na temelju provedene analize, utvrdenog financijskog stanja i

ekonomske uspjesnosti predlau konkretne mjere sukladno Naputku i obrazlazu ciljeve koje bi

Opis mjere

Cilj mjere

Mjera 1:

Sanacija dospjelih
neplacenih dugovanja
iz prethodnih godina

Pokretanje inicijative kako bi se iznaéla dodatna novcana

sredstava za pokrice dugovanja iz prethodnih godina ito

zajednickom suradnjom sa Zupanijom Vukovarsko-
srijemskom kao vlasnikom i Ministarstvom zdravstva

Uspostavljanje stabilnog i odr¥ivog
financijskog poslovanja (likvidnosti i
solventnosti) te podmirenje obveza
prema dobavljaéima stvorenih u
prethodnim razdobljima.

Mijera 2: Uskladivanje
i korekcija mjeseénog
limita

U direktnim pregovorima sa HZZO-om i
Ministarstvom zdravstva pokusati dogovoriti realni
limit za OZB Vinkovci.

Povecanje prihoda.

Uspostavljanje stabilnog i odrzivog
financijskog poslovanja (likvidnosti i
solventnosti) na nacin da se prestanu
kumulirati manjkovi prihoda.

Mjera 3:
Racionalizacija svih
vidova potrodnje i
rashoda poslovanja

Pojacana kontrola u cilju smanjenja rashoda
poslovanja vodedi pri tome racuna da se time ne
umanji postignuti nivo zdravstvene skrbi prema
pacijentima.

Smanjenje rashoda poslovanja

Mjera 4: Povecanje
energetske
uéinkovitosti OZB
Vinkovci

Projektom je obuhvaéena obnova bolnickog
kompleksa na 27.867,48 m2, rekonstrukcija
postojece kotlovnice, rekonstrukcija postojeéeg
sustava klimatizacije i ventilacije, ugradnja
energetski uéinkovite rasvjete, ugradnja
fotonaponskih panela za proizvodnju elektri¢ne
energije za vlastite potrebe te izrada energane na
biomasu s akumulatorom topline te energane na
medicinski otpad

Provedbom projekta planirana je uéteda
u godisnjoj potro$nji energenata za
55,44% te smanjenje godinjih emisija
C02za 75,42% .

Smanjenje troskova zbrinjavanja
medicinskog otpada.

Mijera 5: Pristup
sustavu objedinjene
javne nabave

Ukljuéivanje u sustav javne nabave koje provode
sredi$nja tijela u dijelu koji odgovara nagim
potrebama

Racionalno poslovanje uz smanjenje
troskova javne nabave, te provodenje
veceg broja postupaka sukladno ZJN.
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3. AKCUSKI PLAN PROVEDBE MJERA ZA OTKLANJANJE UZROKA

NEGATIVNOG POSLOVANJA

Plan provedbe mjera radi pokrica manjka prihoda ovisi o konkretnim mjerama koje su
prethodno predvidene za provodenje. Polazeéi od navedenih primarnih ciljeva, plan provedbe

ukljucuje konkretne mjere. Primjerice:

®* za likvidnost: stvaranje obveza sukladno dinamitkom financijskom planu i novéanom
proraCunu, unapredenje naplate potraZivanja, skraéivanje dana vezivanja zaliha

(optimiranje zaliha) i drugo.

" za ekonomiénost: snifavanje tro$kova na svim razinama: ekonomicno koristenje
ljudskih resursa kroz smanjenje deZurstva, pripravnosti i prekovremenog rada i drugo,
smanjenje trodkova vanjskih usluga, preispitivanje razine nepotrebnih dijagnostic¢ko-
terapijskih postupaka i lijekova — primjerice, rezervnih antibiotika te organizacijske

promjene i racionalizacije.

® zaodriavanje razine i kvalitete usluga: primjena standarda najbolje prakse.

Za provedbu svake predvidene mjere utvrduje se akcijski plan koji ukljuéuje konkretan nacin
provedbe, rokove provedbe i osobe zaduZene i odgovorne za provodenje. Pojedina mjera u
pravilu ukljuuje niz postupaka i aktivnosti koje se navode i razraduju u akcijskom planu.

Tablica: Akcijski plan provedbe mjera

Mjera Nacin provedbe Rok provedbe Ime i prezime
odgovorne osobe

1. Mijera 1: Sanacija Pokretanje inicijative kako bi se izna&la 31.12.2023. Ravnatelj:
dospjelih nepladenih | dodatna novéana sredstava za pokrice Krunoslav Sportic,
dugovanija iz du.govaivnja iz prethodnih gocj'ma ito dr.med.
prethodnih godina zajedni¢kom eradnjom sa zupan!JDm

Vukovarsko-srijemskom kao vlasnikom
Ministarstvom zdravstva.

2. Mjera 2: Uskladivanje i | Pregovori ravnatelja s HZZO-om vezano uz 31.12.2021. Ravnatelj:
korekcija mjese¢nog povecanje mjesetnog limita Krunoslav Sportic,
limita dr.med.

3. Mjera 3: Smanjenje prekovremenih sati, de3urstava Kontinuirano Ravnatelj:

i pripravnosti. Krunoslav Sporéig,
Racionalizacija svih | Kontrola pruzanja oblika pruzanja dr.med.
vidova potrodnje i | zdravstvene zadtite, a posebno one koje
rashoda poslovanja utjetu na pokazatelje kvalitete (KPI, QJ).

Kontinuirana analiza i kontrola materijalnih

izdataka, rashoda za zaposlene i ostalih

rashoda.

4, Mijera 4: Povecanje Kroz razvojni projekt Zupanije Vukovarsko- 31.12.2023. Ravnatelj:
energetske srijemske prihvatljiv za financiranje iz ESI Krunoslav Spor¢ig,
ucinkovitosti 078 fondova. dr.med.

Vinkovci

5. Mjera 5: Uklju€ivanje u sustav javne nabave koje Kontinuirano po Ravnatelj:

Pristup sustavu provade sredidnja tijela u dijelu koji objavi natje¢aja od Krunoslav Sporéi¢,
objedinjene javne odgovara nasim potrebama. strane srediSnjeg dr.med.

nabave

tijela
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4. OCEKIVANI FINANCIISKI | EKONOMSKI UCINAK PROVEDBE MJERA

Miera 1: Sanacija dospjelih neplaéenih dugovanja iz prethodnih godina.

IznalaZenjem dodatnih nov&anih sredstava za pokrivanje manjaka prihoda iz prethodnih godina,
odnosno podmirenje svih dospjelih neplacenih obveza: dugovanja prema dobalja¢ima te prema
radnicima temeljem dosada3njih pravomo¢énih sudskih presuda za izra€un prekovremenog rada.
Potrebno povecanje prihoda za podmirenje svih dospjelih obveza za sada iznosi 200.000.000 kn.

Mijera 2:

Uskladivanje i korekcija mjeseénog limita

Nadamo se realnijem definiranju kriterija i cijena usluga po kojima ée biti utvrdivani limiti bolnica za
promatrani period 2021.-2023. godine. Kada kriteriji budu poznati oc¢ekujemo da ée se OZB Vinkovci
prilagoditi zadanim parametrima i ostvariti veci mjeselni ugovoreni iznos financijskih sredstava tzv.
limit. Na ovaj nacin bi se uz provedene ustede zaustavilo generiranje gubitaka na mjese¢nom nivou.
Potrebno povecanje prihoda na mjeseénom nivou za pozitivno poslovanje je 3.500.000 kn.

Mijera 3:

Racionalizacija svih vidova potrosnje i rashoda poslovanja

Racionalizacija svih vidova potro3nje i to na natin da se ne umaniji postignuti nivo zdravstvene zastite.
Smanjenje troskova podrazumijevalo bi prije svega ekonomi¢no koristenje ljudskih resursa uz
smanjivanje prekovremenog rada i pripravnosti, ali isto tako, u dijelu gdje je to moguce, nedostatak
kadra nadomjestiti zaposljavanjem mladih lije¢nika kroz rad pod nadzorom koji je jedim dijelom
financiran od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje

Nadalje, preispitivanjem pruZanja oblika zdravstvene zastite, a vodeci pri tom racuna o definiranim
pokazateljima kvalitete (KPI i Ql), kroz smanjenje broja dana leZanja, poveéanje broja SKZz slucajeva,
smanjenje opce stope smrtnosti, povecanje broja slu¢ajeva u dnevnoj bolnici te smanjenje broja
lije¢enih pacijenata rezervnim antibiotikom te provodenje odredenih DTP postupaka (CT, holter EKG,
UZV srca, ergometrija, op. katarakte, UZV dojke, UZV §titnjace, gastroskopija). Navedeni parametri
omogucavaju i ostvarenje dodatnih prihoda od HZZ0O-a, Sto trenutno omoguéava dodatnih 550.000 kn
mjesecno, odnosno 6 mil. kn godisnje. Sukladno zakonskoj obvezi Upravno vijeée i Ravnateljstvo Ce i
nadalje kao i do sada mjese¢no analizirati tro&kove te na temelju uolenih pozitivnih, a posebno
negativnih pokazatelja poduzimati mjere u cilju smanjenja ukupnih i pojedinaénih trokova.
Poduzimanje kontrole i mjera u cilju smanjivanja ukupnih pojedina&nih troskova predvidivo bi iznosilo
smanjenje rashoda na mjese¢noj razini za minimalno 500.000 kn.

Mijera 4:

Povecanje energetske ucinkovitosti OZB Vinkovci

Projekt koji je dio deset stratedkih — razvojnih projekata Vukovarsko-srijemske Zupanije, a u sklopu
Razvojnog sporazuma za podruéje Slavonije, Baranje i Srijema. Projektom je obuhvacena obnova
bolnickog kompleksa na 27.867,48 m2, rekonstrukcija postojece kotlovnice, rekonstrukcija postojeceg
sustava klimatizacije i ventilacije, ugradnja energetski uginkovite rasvjete, ugradnja fotonaponskih
panela za proizvodnju elektri¢ne energije za vlastite potrebe.

Provedbom projekta planirana je uiteda u godiinjoj potrodnji energenata za 55,44% te smanjenje
godidnjih emisija CO2 za 75,42% . Predvidena je izgradnja energane na biomasu projektirane snage
3MW s akumulatorom topline, $to znaéi prijelaz sa fosilnih goriva na obnovljive izvore energije, a §to
dodatno smanjuje emisiju CO2, smanjuje trogkove energije i povecava sigurnost opskrbe jer bi plin
ostao kao sekundarni energent.
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Planira se izgradnja energane na sterilizirani — neopasni medicinski otpad sa spojem na akumulator
topline povezan s energanom na biomasu. To zna&i da bi se medicinski otpad nastao u OZB Vinkovci
zbrinjavao na mjestu nastanka &to smanjuje troSkove zbrinjavanja. Ujedno bi se otpad koristio kao
energent $to rezultira dodatnim ustedama.

Mijera 5: Pristup sustavu objedinjene javne nabave

Uklju€ivanjem Opce Zupanijske bolnice Vinkovci u sustav javne nabave koje provode sredisnja tijela te
provodenjem javnih nabava predvidamo daljnju racionalizaciju trotkova vezanih uz nabavu potrebnih
roba i usluga .

Uputama za izradu proracuna jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave za
razdoblje 2018.-2020. Ministarstva Financija, dana je moguénost sukcesivnog i viSegodiinjeg
planiranja pokriéa manjka iz prethodnih godina, kojih smo se pridrzavali i kod izrade proraéuna za
razdoblje 2021.-2023. Sukladno navedenom, a provedbom predlozenih mjera planira se smanjenje
rashodovne strane, te poveéanje viska prihoda minimalno 5.500.000 kn za promatrano razdoblje
2021.-2023. godine, a sve u cilju pozitivnog poslovanja i prestanka generiranja novih gubitaka za
Opéu Zupanijsku bolnicu Vinkoveci.

Dugogodisnji problem u svim zdravstvenim ustanovama je neuskladenost prihoda i rashodg
poslovanja, odnosno nemogucénost pokrica nastalih izdataka sa naplacenim prihodima te kao rezultagt
poslovanja proiziazi manjak prihoda nad rashodima, odnosno kumulirani manjak prihoda koji se
povecava iz godine u godinu. Kumulirani manjak prihoda ili drugim rije¢ima nemogucnost placanja
nastalih obveza ostvarenim prihodom nismo u mogucnosti rijesiti samostalno i bez pomoci.
Prvenstveno nismo u mogucénosti utjecati na cijenu zdravstvenih usluga i visinu mjesecnog limita koji bi
pratio svojim visinom nastale rashode, a isto tako nismo u mogucnosti niti utjecati na cifenu rada i
prava radnika koja su zakonski propisana $to dovodi do dodatnih rashoda u vidu sudskih presuda |
kamata. O problemima nedostatka financijskih sredstava za normalno poslovanje, odnosno pruZanje
zdravstvenih usluga stanovnicima Vukovarsko-srijemske Zupanije, kontinuirano obavjestavamo i
trazimo pomoc od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, resornog ministarstva - Ministarstva
zdravstva te Zupana - &elnika osnivaca Vukovarsko-srijemske Zupanije.

U svrhu povecanja prihodovne strane poslovanja kontinuirano se provode organizacijske |
strucne mjere kako bi se uz prihod temeljem ugovora sa HZZO-om ostvarili i dodatni prihodi kao npr.
sklapanjem ugovora o dopunskom osiguranju sa drugim osiguravajucim tvrtkama, kroz obavijanje
sistematskih  zdravstvenih pregleda ciljanih  skupina stanovnistva. Nazalost, zbog pandemije
koronavirusom poslovanje se u glavnom svodi na pruzanje usluga hitnim i onkologkim pacijentima, a
$to ponovno dovodi do manjka prihoda, odnosno gomilanja novih dugovanja bez obzira na poduzeto.
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